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Roxtec Internationals hallbarhetsredovisning

Det har ar hallbarhetsredovisningen for rakenskapsar
2024 for Roxtec International AB, ett svenskt aktiebolag
med registreringsnummer 556370-8063. Det dr foreta-
gets sjunde héllbarhetsredovisning.

Roxtec International AB ar huvudkontoret i en global
koncern, Roxtec Group. Det dr ett dotterbolag till
moderbolaget Roxtec AB.

Denna rapport har upprdttats i enlighet med kraven
pd hallbarhetsredovisning i den svenska &rsredovis-
ningslagen (ARL), 6 kap 10 §.
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For berakning av vaxthusgasutslépp har principerna i
GHG (Greenhouse Gas) Protocol tillédmpats.

| mars 2025 undertecknade styrelsen drsredovisningen
for Roxtec International AB och godkdnde dérmed aven
denna haéllbarhetsredovisning.

P& de foljande sidorna bendmns Roxtec International
AB som "Roxtec” om inget annat anges.



Roxtec - ett tillvaxtforetag
inom tatningsteknik

Roxtec dar varldsledande inom modulbaserade kabel- och rorge-
nomfoéringar. Vart flexibla tatningssystem skyddar liv och tillgédngar
i krdvande branscher och utmanande projekt éver hela varlden.
Roxtec har varit ett tillvaxtféretag sedan starten 1990, och vi
fortsatter att se stora maojligheter varlden 6ver.

Forsaljningstillvaxt, Idnsamhet och investeringar Ett globalt féretag med lokal nérvaro

ar grunden i vart utvecklingsarbete och sdkerstdl- Roxtec International AB har 369 anstallda (1 006
ler en langsiktig och héllbar utveckling. Var breda totalt i Roxtec Group). Det finns 33 dotterbolag i
geografiska och branschmdssiga téckning gor det koncernen, och vi levererar till kunder p& éver 80
mojligt for oss att ha en pdlitlig inbyggd struktur marknader.

for att hantera avmattningar i specifika lander eller

branscher.



Vara kunder finns framst inom féljande branscher:

Marin

Havsbaserad olja och gas
Energi

Processindustri

Infrastruktur
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Tillverkningsindustri

Roxtec Group har sina centraliserade produk-

tions- och distributionsanléggningar vid Roxtecs
huvudkontor i Karlskrona i Sverige, men dven kontor,
produktionsanléggningar och distributionscenter
strategiskt lokaliserade varlden over (se karta).

Merparten av materialet kommer frén ett begransat
antal l&ngsiktiga leverantérer som vi kontinuerligt
utvarderar utifrén olika faststallda parametrar. De
flesta inkdpen gors hos leverantdrer med tillverkning
i norra Europa, frémst i Sverige. Vart ndra samar-
bete med leverantérerna bidrar till smartare och

sdkrare produktionsprocesser. Det har forbdttrat
produktkvalitet, anskaffning och arbetsmiljé samt
minskat vart miljdavtryck och vér energianvandning.

Innovativa I8sningar

Vart mal ar att goéra varlden sékrare. Darfor erbjud-
er vi ett l&dngsiktigt partnerskap for saker verksam-
het. Agare, konstruktionsingenjérer och installatérer
kan forlita sig pé& oss under hela livscykeln for sina
investeringar.

Vi har omfattande resurser for forskning och utveck-
ling, sédsom materialutvecklings-, brand- och testla-
boratorier, och arbetar tillsammans med kunder och
leverantérer for att forbattra 16sningar. Vi skraddar-
syr ofta tétningar for specifika utmaningar. Det ndra
samarbetet med kunderna skapar utmarkta mojlig-
heter for kontinuerlig utveckling — och fér att ta sig
in i nya branscher och p& nya marknader.

@ Roxtec Groups kontor @ Roxtec Groups produktionsanléggningar



Skyddar mot flera risker

Vara tatningar for kabel- och rérgenomféringar
anvdnds i olika konstruktioner och i utrustning pd&
land, till sjéss och under jord. De skyddar mot brand,
rok, gas, vatten, damm, sand, skadedjur, vibrationer,
buller, elektromagnetiska stérningar och risken for
explosion. De tal dven potentiellt explosiva miljéer,
korrosion och temperaturféréndringar, och erbjuder
[6sningar for potentialutjdmning och skyddsjordning.
Tatningarna ar certifierade av mdanga internatio-
nella myndigheter och testade enligt internationella
och nationella standarder.

Smart och effektivt system

Basen i tatningssystemet ar enkel och genialisk.
Ramen fdsts i strukturen, varefter anpassningsbara
tatningsmoduler placeras runt kablarna och réren
innan systemet tatas med en kompressionsenhet.
Systemet férenklar planering, design, installation
och logistik. Det ger inbyggd reservkapacitet for
uppgraderingar och bidrar till konkurrenskraft

och héllbarhet dven pé sikt d& produkterna har

en mycket lang livsldngd. Utéver detta erbjuder vi
smarta programvaror fér hantering av genomféring-
ar och tillaggstjanster sdsom installationsutbildning,
handledning och kvalitetsinspektioner.

Roxtec Multidiameter™

Roxtec Multidiameter™ ar en
uppfinning for flexibilitet base-
rad p& avskalbara lager.

Den goér det mekaniska systemet
anpassningsbart till kablar och
rér av olika storlekar.

Stabil I6nsamhet och tillvéaxt

Roxtecs forsaljining utvecklades val under 2024 och
ndadde 2 484 MSEK (totalt 3 643 MSEK foér Rox-
teckoncernen). Vara fyra regioner (Amerika, Asien,
Nordeuropa och Sydeuropa & Mellanéstern/Afrika)
och vara tre affarsomréaden (Marine & Offshore,
Infrastructure & Industry och Power & Process Indu-
stries) rapporterade god forsdljningstillvaxt (totalt
+19 %) jamfort med foregéende ar. Koncernen upp-
visade en fortsatt god I6nsamhet under dret.

Roxtec Core Values

Vara karnvarden etablerades foér cirka 30 ar sedan
och utgér fortfarande riktlinjen for vér verksamhet.
De uppmuntrar oss att fokusera pd kundupplevel-
sen och pdminner oss om att vi alla, var och en och
tillsammans, bidrar till Roxtecs framgdng:

1. Market Creators. Battre att "édga” en marknad
an en fabrik.

Satisfaction. F& varje kund att kénna sig speciell.
Trust. M6t kunden 6ppet.

Globally local. Varlden ér vér marknad.
Flexible. Snabb och flexibel.

Profitable. Spara pengar at kunden.

No oW

Simplicity. Enkelhet ar vart motto.

7
Ett fatal komponenter ger en

stark och palitlig barriér som
sdkerstaller drift och prestanda.




Brev fran VD

Bdsta intressenter,

Roxtec fortsatte sin fina tillvéxtresa under 2024 och

hallbarhet blev en betydande strategisk prioritet.

Vi intensifierar nu vart professionella arbete, starker
styrningen och samlar vér ledningsgrupp kring viktiga
hallbarhetsomréden: det gdller att minska utsléppen av
vaxthusgaser, forbattra avfallshanteringen, sdkerstdlla
efterlevnaden av nya regler och férstarka samarbetet
med véra leverantorer.

Hallbarhetsstrategi och viktiga mal

2024 satte vi tydliga mal for minskningen av utsléppen
av vaxthusgaser och avfallshanteringen samt forbattra-
de dataspdrningen och starkte vara partnerskap for att
driva p& utvecklingen. Vi pdbdrjade ocksd den globala
implementeringen av var féretagsbesiktningsprocess
for att garantera en battre miljo- och riskhantering.
Vidare forbereder vi aktivt for CSRD-efterlevnad och
anvander EcoVadis for att jamféra och forfina vart
haéllbarhetsarbete.

Utmaningar och resultat

Under dret dkade de totala utslédppen av vaxthusga-

ser for Roxtec Group med 29 %. Vi inser att vi behover
intensifiera vara satsningar for minskade utslépp.

Aven gummiproduktionsavfallet till deponi dkade med
65 % trots att vi en uppnddde 33-procentig dkning av
partnerskap inom &tervinning. Var dtervinningsgrad sjonk
frén 47 % 2023 till 22 % 2024, vilket understrok vikten av
processforbattringar och battre cirkulara l6sningar. Sam-
tidigt starkte vi var cybersdkerhet och tog ndsta steg i
vara data- och leverantérssamarbeten for att forbattra
hallbarhetsstyrningen.

Huvudsakliga framgdngar under 2024

Utmaningarna till trots gjorde vi meningsfulla framsteg:

® Styrning och strategi: Starkte hallbarhetsstyr-
ningen, satte tillfalliga mal for 2025 och lanserade
en global implementeringsplan.

® Gron logistik: Introducerade hallbara marina brans-
len och eldrivna lastbilar fér regionala transporter.

® Cirkulara material: Integrerade atervunnen alumi-
nium in Roxtec CRF-systemet.

® Arbetsplatssakerhet: Forbattrade arbetsférhallan-
dena i produktionen.

@ Partnerskap inom &tervinning: Fortsatte samarbeta
med Kraiburg och Ecorub (till oktober) samt lanse-
rade en take-back-pilot med Semco.

Vi blickar framat

Vi satsar fortsatt pd att integrera héllbarhet i samtliga
aspekter av var verksamhet. Framgent fokuserar vi pd
att avskilja utslapp fran tillvaxt, accelerera var avfalls-
minskning och fréamja innovation i hallbara 16sningar.
Tack alla medarbetare, kunder och partner fér er hén-
givenhet. Tillsammans ska vi fortsatta att géra Roxtec
ledande inom hallbar innovation.

Vanligen,

Magnus Holmberg
VD, Roxtec



Hallbarhetsstrategi,
mal och styrning

Vi strévar efter att integrera héllbarhet i samtli-

ga delar av var bolagsstyrning for att bygga upp
motstandskraft inom Roxtec. Denna huvudprincip
vagleder oss dé vi tror att vi kan utveckla ett affdrs-
mannamdssigt hallbarhetsarbete nar det integreras
i nuvarande affar och verksamhetsprocesser.

Vi uppratthaller en nara dialog med véra strategis-
ka kunder for att fortsdtta samarbeta pd var och
deras hallbarhetsresa. Sedan 2022 har vi fokuserat
pd tre huvudsakliga prioriteringar nar det gdller
hallbarhet: minska utsldpp av véxthusgaser, re-
surseffektivitet och atervinningsmajligheter samt
ansvarsfull féretagsledning, inklusive véra sociala
och styrningsrelaterade rutiner. Dessa prioriteringar
bekraftas av resultaten frén vér dubbla vasent-
lighetsanalys som beskrivs lédngre fram i denna
rapport. Var malsattning ar att forfina var héallbar-
hetsstrategi under 2025 och 2026.

Vi medger de utmaningar och méjligheter som
ar kopplade till vér affdarsmodell. Att utveckla
och tillverka tatningslésningar for kablar och rér
och relaterade tjdnster kraver naturresurser och

mdanskliga resurser och har en negativ inverkan

pd klimatet och miljon. Darfér ser vi vart héllbar-
hetsarbete som en nyckel till att sdkra vart fore-
tags motsténdskraft och affdrsmdassiga kapacitet
framgent. Vi fokuserar véra satsningar pd att lindra
den negativa paverkan medan vi forsdker dka den
positiva pdverkan vi har genom vart hallbarhetsar-
bete inom allt frédn klimat och miljé till sociala och
styrningsrelaterade émnen i var vardekedja.

2024 genomforde vi en strategisk och operativ 6ver-
syn av vart arbete och vér hallbarhetsrapportering.
Denna 6versyn omfattade identifiering av atgar-
der for att méta kommande krav frén marknad

och regelverk, fortsatta dialoger med intressenter,
oversyn av systemstod, identifiering av nyckelre-
surser, forfining av operativa delmal for 2025 samt
investeringar i resurser sésom en hdéllbarhetschef
och en hdllbarhetscontroller. Utifradn detta fortsatte
vi med vara viktiga dialoger kring hur vi ska integre-
ra héllbarhet i betydelsefulla operativa funktioner
och planer. Vi fortsatter med dessa satsningar i ndra
samarbete med vdra intressenter.



Engagemang frdn intressenter

Under 2024 holl vi fortsatt en ndra dialog med véra
viktigaste intressenter och tog fram ett forslag pd
en intressentprioritering och en engagemangsplan
for 2025. Genom pdgdende dialog far vi vardefulla
insikter i vara intressenters farhagor och forvant-
ningar. Dessa insikter blir information till vér dubbla
vasentlighetsanalys och till véra maél, vilket gér att vi
kan samkora vara prioriteringar, projekt och proces-
ser med intressenternas 6nskemadl och synpunkter.
Vi har fokuserat pd att identifiera viktiga intres-
senter inom var vardekedja och pé att prioritera
dem utifrén deras nivé nér det galler inflytande och
utifrédn vér verksamhets pdverkan p& dem.

Var paverkan pé hdllbarheten réknas

Sedan 2022 har vi genomfért en dubbel vasentlig-
hetsanalys p& omrédesnivd. Den kommer att bli
linjerad mot Corporate Sustainability Reporting Di-
rective (CSRD) for rakenskapsaret 2025. Denna ana-
lys bygger pd dialoger med intressenter, analys av
vardekedjan och sekunddarforskning. Ett foretag bor
tveklost rapportera simultant om hallbarhetsom-
rédden som dr finansiellt vasentliga for affarsvardet
och vasentliga for marknad, miljé och mdanniskor.
Foljande 6vergripande omréden har vi identifierat

for fortsatt utveckling i 2025 ars vasentlighetsanalys.

® Begransning av och anpassning till
klimatforandringar

® Fororeningar
e Luftférorening
e Vattenférorening

@® Resursanvandning
® |n- och utfléde av resurser
e Avfall

@® Personalstyrka
e Arbetsmiljé och arbetssdkerhet
e Mdangfald, inkludering och likabehandling
e Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling
e Kundhalsa och kundsdkerhet

® Arbetsvillkor och manskliga rattigheter i
vardekedjan

@® Styrning, riskhantering och intern kontroll
e Mutor och korruption
e Cyber- och informationssdkerhet

Vara hallbarhetsmal

Sedan 2022 har Roxtec tre globala mal med fokus
p& minskning av koldioxidutslé@pp, &teranvandning
av material i produktportféljen och &tervinning

av avfall frén var verksamhet. Under 2024 har vi
fokuserat pd& att arbeta med huvudmalsattningar
och aktiviteter runt om i var verksamhet och var
produktutveckling for att understdédja dessa mal.

Vi har dven férberett for en 6versyn av vara mél
och KPl:er under 2025 for att definiera delmél och
koncentrera véra insatser till omraden dar vi har en
negativ eller positiv paverkan och dar vi ser risker
eller majligheter.

@® Vi ska vara koldioxidneutrala i enlighet med Gre-
enhouse Gas-protokollet for scope 1 och 2 2030.
Vi ska ocksd ha uppndtt en minskning om 25 %
av 2022 ars nivd i scope 3 2030. Vi ska vara kol-
dioxidneutrala for samtliga tre scope 2045.

® Var produktportfolj ska vara dtervinningsbar till
100 % 2030.

® Vi ska atervinna 100 % av avfallet frén produk-
tionen av véra 16sningar 2030.



Styrning

Det ar styrelsen i moderbolaget Roxtec AB som

har det dévergripande ansvaret for forvaltningen av
Roxtec International AB, vilket dven omfattar hall-
barhet. VD, verkstdllande direktoér, utses av styrelsen
for Roxtec AB och leder bolagets verksamhet enligt
styrelsens riktlinjer och instruktioner.

VD ér tillsammans med ledningsgruppen ansvarig
for att alla relevanta aspekter av héallbarhet tas upp
av foretaget. VD arbetar direkt eller indirekt for att
initiera och uppratta policydokument, strategier och
mal som ar relaterade till hallbarhet och som i sin
tur driver och stodjer integrationen av héllbarhet i
affarer, processer och verksamheter.

Vi integrerar hallbarhetsémnen som ar relevanta i
vart dagliga arbete. P& s& vis har vi globala ledare
och chefer, som representerar vara globala affars-
omrdaden och samtliga avdelningar i hela vardeked-
jan, som driver processen framat mot véra hallbar-
hetsmal. Detta arbete leds av hallbarhetschefen.

En uppdaterad styrnings- och implementeringsmo-
dell ska lanseras 2025.

Dessutom har en operativ grupp, Roxtec Corporate
Governance Committee, utsetts av ledningsgruppen
for att saékerstdalla samordning av aktiviteter som i
forsta hand beroér styrning, sésom antikorruptions-
arbetet och visselblasarfunktionen. Utskottet bestar
av representanter fran HR-, ekonomi-, juridik- och
IT-avdelningarna.

Ledningsgruppen har antagit en rad policyer och
riktlinjer relaterade till hallbarhet (se bild).

Dessa styrdokument granskas och uppdateras
regelbundet. Under 2024 lanserades en ny policy
for sanktioner.

10

Policy for Halso- och Policy for
Upp- efterlevnad av B0 oc I sanktioner och Konfliktmi-
s sdkerhets- Miljopolicy : .
orandekod konkurrenslag- - handelsrestrik- neralspolicy
stiftning tioner
Lednings-
policy
Policy for ]thCy i Policy forin- Policy for
s el = - oretagets e ' B
[T-policy manskliga . formations likabehand
s sociala . )
rattigheter sdkerhet ling
ansvar
Visselbla- Affarsetiska
sarmanual riktlinjer




Vara hdallbarhetsrelaterade policyer kommuniceras
genom fysiska eller digitala utbildningar och genom
andra allmanna informationskanaler. Deltagarna

i utbildningarna varierar beroende p& malgrupp

for respektive policy. Alla anstdllda ska genomgad
utbildning i Roxtecs uppférandekod. | slutet av
2024 hade 78% (79%) av alla anstallda genomgdatt
utbildningen. Eftersom vi dr ett véxande féretag har
vi ett flertal medarbetare i vér onboardingprocess
som ska genomfdéra utbildningen.

Uppfoélining av efterlevnad av policyer gérs genom
externa och interna revisioner samt genom allman-
na verksamhetsgenomgdngar. Policyer, riktlinjer
och andra styrdokument uppratthdlls och halls
tillgéngliga for anstdllda via Roxtecs intrandt och
foretagets digitala administreringssystem. Roxtecs
uppférandekod finns ocksd tillganglig pd foretagets
offentliga webbplats roxtec.com.

n



Klimat och miljo

Roxtecs verksamhet bidrar till att generera utslépp av véxthusgaser genom utslépp frdn den egna verksam-
heten (scope 1), elanvandning (scope 2) och uppstréoms och nedstréoms aktiviteter i vardekedjan (scope 3). Det
mesta av vara utsldpp av vaxthusgaser genereras i vardekedjan, scope 3. Vara produkter har éven en inver-
kan p& miljon dé& vi anvander stal, aluminium och gummi. Darfér ér vi dven intresserade av att 6ka méjlighe-
terna for atervinning av var produktportfolj och for att hantera avfall fran tillverkningen av véra produkter.

Utsldpp av vaxthusgaser

P& grund av det akuta hotet om klimatférdndringar réder en konsensus om att de globala utsldppen av
vaxthusgaser mdste ha minskat drastiskt vid mitten av drhundradet. Vi kommer med mycket stor sannolikhet
att f& se politiska initiativ och regleringar som tvingar féretag att minska sin anvéndning av fossila bréans-
len. | Sverige, ddr vi bedriver merparten av vér verksamhet, véntas utfasningen av bensin- och dieseldrivna
transporter ske i 6kande takt pd& grund av den tekniska utvecklingen av alternativa drivmedel sdsom el och
vatgas.

Var produktion av tatningssystem dr beroende av inkdpt stél, aluminium och gummi. Dessutom ar vi beroen-
de av transporter via flyg, sjé och land fér att leverera varor globalt. Vér arliga kartléggning av utsléppen av
vaxthusgaser, enligt Greenhouse Gas (GHG) Protocol, visar att var stérsta inverkan pd klimat och milj¢ harrér
till utslépp i scope 3. Scope 3-utsldppen omfattar indirekta utsldpp som uppstdr Idngs hela vérdekedijan, in-
klusive rédmaterial, transport och distribution. Dessa utsldpp dr ofta de mest utmanande att hantera eftersom
de stracker sig utanfor ett foretags direkta verksamhet.

. Vasentligt
Hu;lrl‘)‘:léléeets I:::I:“Jrcli(:rf‘;r Policy Styrning Resultat
Roxtec

Utslapp av CO,e-ut- Klimatfor- Roxtecs upp- Miljé och Viska vara Jamfért med

vaxthusgaser slépp. &ndringar férandekod miljérelaterade koldioxidneutrala 2023:

- klimatpd- och risk for och miljépo- atgarderingar enligt Greenhou-

verkan och lagstiftning. licy. i véra ordinarie se Gas Protocol Scope T-utslép-

anpassning. processer for férscope 1och pen Okade med
produktutveck- 22030. Viska 6,53 ton till 6,53
ling, design, ocks& ha uppnatt ton.

tillverkning, test-
ning och logistik.
Dessa processer
arendelavvart
ledningssystem,
Roxtec Navi-
gator.

en minskning om
25% av 2022 ars
nivéiscope 3
2030. Viska vara
koldioxidneutrala
for samtliga tre
scope 2045.

Scope 2-utsdp-
pen 6kade med
160,86 ton till
375,18 ton.

Scope 3-utsldp-
pen 6kade med
5631ton till

20 211ton.

Minskning av
Scope 3-utslapp:
"Insetting”, mari-
na branslen 4794
ton. Anvéndning
av ellastbilar:
226,8 ton.
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Okningen av utsldpp ar ett resultat av fler affdarsresor, inkdpta varor och tjdnster samt uppstroms och ned-
stroms transporter. Det beror pd foretagets tillvéxt som ledde till mer inképta varor och tjanster p&d grund av
okad efterfrégan och dérmed dven transport av varor, b&de uppstréms och nedstroms.

Scope 1-3 inkluderar utsldppskallor som ingdr i varje scope samt véxthusgasutsl@ppsintensitet. For utrakning-
en av vaxthusgasutsldppen har principerna i GHG Protocol tillémpats. Elva kategorier, bestdende av scope 1,
scope 2 och nio kategorier som dr relevanta for Roxtec i scope 3, dr inréknade.

Hallbara transporter

Roxtec dr pd en resa som syftar till att minska véra CO»-utslépp. For att minska vart klimatavtryck har vi ini-
tierat tvé satt for att minska utslappen vid transport av varor. Sedan 2023 stédjer Roxtec gréna sjdtranspor-
ter genom tillférande ("insetting”) av hallbara marina brénslen framstéllda av matoljor och rester fran skogs-
produkter. Detta initiativ har under 2024 minskat CO.-utsldppen med 47,94 ton for véra transporter av varor
till vara distributionscenter i Kina och Singapore.

Under 2024 bérjade vi transportera varor frdn Malmoé till Karlskrona med eldrivna lastbilar. Det minskade véra
utsldpp med 226,8 ton 2024. Genom dessa tvd initiativ minskade vi utsldppen med 274,74 ton CO..
Roxtec har minskat utsldppen fran inkommande transporter med 25 % och fér utgdende transporter med 1

%. Sammanlagt minskade vi véra utslépp fran alla transporter med 4,9 %.

For fullstandiga vaxthusgasmatningar, se grafen.
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Resursanvdndning och cirkulér ekonomi

Vi fortsatter att anta utmaningarna som ar relaterade till anvéndningen av gummiprodukter i vara téatnings-
system. Gummi, som dar en betydande miljdaspekt eftersom det ar svért att dteranvénda eller &tervinna, ar
alltjgmt ett fokusomréde i vart miljdarbete. Under 2024 samarbetade vi ndra vara gummileverantdrer och
nya &tervinningspartner for att identifiera och utforska mojligheter fér gummidtervinning. Detta samarbete ér
avgoérande for att forstd hela livscykeln for vara gummiprodukter och kunna hitta innovativa satt att minska
och d&terbruka avfall pd. Det hjdalper oss att ligga fére potentiella regeléndringar och sdkerstaller att vi konti-
nuerligt minskar var inverkan p& miljén. Det ér ett naturligt utvecklingssteg pd var héllbarhetsresa.

Under hela 2024 fortsatte vi med vart take back-program for att erbjuda vara kunder ett cirkulart system fér
vara lésningar. Detta initiativ speglar vér dvertygelse om att samarbete med vara engagerade kunder

ar nyckeln till att undersdka och férverkliga potentialen for atervinning. Genom att f& gummirester fran

vara anpassnhingsbara produkter utsorterade vid installation och genom att ta tillbaka gummiresterna for
vidare undersékning kan vi f& en bild av den méngd gummirester som blir kvar efter installation och utfors-
ka olika atervinningsmojligheter. Denna instalining hjdlper oss att forbattra vara processer och bidra till en
hallbar framtid.

Ett s&dant samarbete, med Semco Maritime, ett varldsledande féretag inom havsbaserade stallverk for
vindkraftsindustrin, nérmar sig sitt slutskede. Vi har varit en viktig partner for leverans av tatningslésningar
for kablarna i stallverken. Pilotprojektet har gett larorik erfarenhet for bégge parter. Semco Maritime ar nu
i slutfasen av att sortera ut gummiresterna frén vara anpassningsbara produkter till en separat pall under
installationen pd& deras produktionsplats.

Utdver detta bygger vi vidare pd vart tidigare forskningsarbete for fortsatt strategiskt héllbarhetstdnk tidigt
i produktinnovationsprocessen. Det omfattar integrering av héllbarhetshansyn fran start for att sakerstalla
att vara produkter ar designade med miljopé&verkan i dtanke. Genom att agera pd det viset dmnar vi skapa
|6sningar som inte bara svarar pd véra kunders behov utan ockséd gdr i linje med véra hallbarhetsmal.

Avfall till deponi

2023 kopte vi en vattenskdrningsverksamhet som nyttjar sand i processen for metallskérning. Under hela
2024 ldmnades den anvanda sanden, som uppgick till 288 ton, till deponi. Mot slutet av 2024 avslutade vi
emellertid ett projekt som méjliggdr &tervinning av sanden. Atervinningsprocessen kommer att implemente-
ras 2025 med malsattningen att sdkerstdlla att ingen sand ska lédmnas till deponi under &ret. 2024 6kade vart
gummiavfall frén produktionen till deponi med 65 %.

Vésentligt
Hallbarhets- paverkans- Poli Styrni
omrade omréade fér olicy yrning
Roxtec
Resursan- Avfall. Juridiskt Roxtecs upp- Miljé och Var produkt- Gummiavfall
véndning krav pd& hur férandekod miljorelaterade portfélj ska vara frén produktio-
och cirkular avfall ska och miljépo- atgdarderingar atervinningsbar nen till deponi
ekonomi. hanteras. licy. i vara ordinarie till 7100 9% 2030. har 6kat med 65

processer for pro-
duktutveckling,
design, tillverk-
ning, testning och
logistik. Dessa
processer ingar
ivart lednings-
system, Roxtec
Navigator.

Viska dtervinna
100 % av avfallet
frén produktionen
av vara lésningar
2030.

% jamfort med
foregéende ar.
Sand till deponi
har 6kat frén 0
tontill 281ton
jamfort med
foregéende ar.
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Féroreningar

Luftférorening

Luftféroreningar fran var tillverkning och vart brandlaboratorium har pekats ut som en betydande miljoas-
pekt. Vart brandlabb ar utrustat med ett avancerat reningssystem for att minimera féroreningarna. Vi utfor
periodiska tester av utslappen for att dvervaka véra utsldpp. Det géngna dret utférde vi ett periodiskt test
som visade att vara stoftutslédpp var mindre &n 5 mg/m? vilket betyder att vi uppn&dde riktvardena i vért

miljotillstand.

Hallbarhets-
omréde

Vasentligt

paverkans-

omrdade for
Roxtec

Policy

Styrning

Férorening — Féroreningar Luftféro- Roxtecs upp- Egenkontrollpro- Véra luftfoérore- Resultat fran
luft. frén tillverk- reningarna férandekod gram, miljotill- ningar borinte miljékontrollpro-
ning och riskerar att och miljépo- sténd, under- overstiga gram uppfyller
brandlabb. féororena licy. hallsprogram 5mg/m>*NTG tillstandet.
miljon. ochinvesterings- for stoft. Miljérapport
initiativ. Tester godkand av

genomfors vart myndigheterna.

tredje ar.

Vattenférorening

Fororening av vatten frén var tillverkning (vattenskdrning) ér utpekad som en betydande miljdaspekt.
Under 2024 har vi arbetat for att hitta ett satt att rena detta vatten pd. 2025 réknar vi med att ha
vattenreningsutrustning pd plats.

“

Vasentligt

péverkans-

omrdade for
Roxtec

Hallbarhets- Styrning

omrdde

Férorening — Fororening Dessa vatten- Roxtecs upp- Egenkontrollpro- Minska vara Viharlamnatin
vatten. fran tillverk- féroreningar forandekod gram, under- zinkutsl&pp en handlings-
ning. riskerar att och miljépo- hallsprogram med minst plan som har
férorena licy. och investerings- 85 %. godkdnts av det
narliggande initiativ. lokala miljokon-
ytvatten. toret.

15



Social hallbarhet

For Roxtec dér det viktigt att sakerstalla valmdaen-
de och vara en del av samhéllsutvecklingen, dér
mdanskliga rattigheter star i centrum. Roxtec ar
engagerat i ett brett spektrum av teman relaterade
till social hallbarhet, med féljande fokusomréden:

Arbetsmiljé och arbetssdkerhet

Méngfald, inkludering och likabehandling
Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
Kundhdlsa och kundsdkerhet

Samhdllsrelationer

ONONONONONO

Arbetsvillkor och ménskliga rattigheter

Arbetsmiljé och arbetssakerhet

Roxtec ska vara en trygg och sdker arbetsplats for
alla medarbetare. Att arbeta systematiskt for en
battre arbetsmiljo ar viktigt for vart foretag, detta
for att standigt forbattra och minimera risker samt
forhindra incidenter och olyckor. Delaktighet i det
systematiska arbetet for hdlsa och sdkerhet ér av-
gorande for ett framgdngsrikt arbetsmiljoarbete.
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Darfér samarbetar medarbetare, chefer och skydds-
ombud pd& Roxtec i olika aktiviteter som riskanalys,
sdkerhetsinspektion och analys av incidenter i syfte
att standigt forbattra och skapa en sdkrare arbets-
miljo. Andra aktiviteter, sGsom interna/externa revi-
sioner och tredjepartsrevisioner, sdkerstdaller att vi
uppfyller nationell arbetsmiljélagstiftning och bidrar
till det systematiska arbetet.

De huvudsakliga arbetsmiljériskerna pd Roxtec ar:

@® Risker relaterade till hantering av gaffeltruckar
@® Risker relaterade till internationella resor

@® Risker relaterade till testningen av véra
produkter

@® Risker relaterade till driften av var maskinpark,
sdsom borrar, sdgar och svetsningsutrustning

Under 2024 gjordes flera tekniska forbattringar inom
produktionen for att 6ka sdkerheten och motverka
riskerna inom var egen maskinpark.



Incidenter och olyckor
Vi har fortsatt legat pd l&dga nivéer av incidenter och olyckor under 2024. Vi stravar efter att uppratthalla det

systematiska arbetet inom organisationen och mojliggéra sténdiga forbattringar. Tvé olyckor pd vag till och

fréin arbetet var den framsta orsaken till 6kningen av skador under 2024.

Ar
2022
2023

2024

LTIFR = Antal arbetsférlustskador pd& en arbetsplats

Sjukskrivningar
Roxtec arbetar férebyggande for att eliminera sjukdom. Vi samarbetar aktivt med extern expertis vid
sjukskrivning kring rehabiliteringsatgdrder och arbetar med interna stédjande processer pd ett proaktivt satt.
Sjukfranvarostatistiken berdknas med formeln: sjukskrivningstid/disponibel arbetstid = sjukfranvaro i %.

Hallbarhets-

omrade

Sociala
forhallanden/
personal.

2.8%
E

Vasentligt

paverkans-

omrdade for
Roxtec

Arbetsmiljo
och arbets-
sakerhet.

Skador

Affarsresor,
skadori
verkstader,
gaffeltruck-
relaterade
aktiviteter.

1

1

4

4.3

2.7%
ENE

Policy

Roxtecs upp-
férandekod,
affarsetiska
riktlinjer,
arbets- och
miljdprinciper,
global halso-
och sékerhets-

policy.

Styrning

ISO 45001.
Koncernpolicy
for hantering
av leverantérer
gdllande efter-
levnad av upp-
forandekod.

TRIR = Total registrerbar incidentfrekvens

70 % av frisk-
vérdsbidraget
boér anvandas.
Inga olyckor med
medarbetare
som pdaverkar
LTIFR.

TRIR
2.8
1.1

0.8

2.8%
El

Antal tillboud och
olyckor, LTIFR
Sjukfranvaro

i procent, se
tabell.

76 % anvénder
friskvérdsbidra-
get.




Mangfald, inkludering och likabehandling
Lika mojligheter for alla medarbetare ar viktigt for
Roxtec. Vi arbetar systematiskt med detta for att
mota kraven fran séval medarbetare som externa
intressenter. Begreppet likabehandling innebdr i
korthet att alla manniskor har samma vérde och ska
behandlas med respekt och vardighet oavsett kon,
transpersonsidentitet eller -uttryck, etnisk tillnérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell laggning eller alder.

Roxtec ska vara en valfungerande arbetsplats dar

vi alla har samma goda méjligheter att lyckas och
gora vart allra bdsta. Ingen inom organisationen ska
utsattas for krankning, trakasserier, mobbning, social
utestéingning eller sexuella trakasserier.

Under 2024 har vi arbetat med féljande aktiviteter.
Vi fortsatter med det under 2025.

® Foéretagsundersdkningar om hdlsa, sékerhet och
likabehandling

® Workshops beroende pd resultaten fran
undersékningarna

® Likabehandling &r en del av introduktionspro-
grammet for alla nya medarbetare

® Lonekartlaggning

® Hallbar rekrytering genom en organisation
driven av mangfald, rattvisa, inkludering och
tillhorighet



Medarbetarundersékning

Vi stravar efter att genomféra tvé medarbetarundersdkningar per ar. Undersékningen dar ett av flera verktyg
for att mata var organisations och véra medarbetares valmdaende. Resultatet genererar flera aktiviteter som
gor det mojligt for organisationen att sakerstdlla detta.

| kategorin valmaende, till exempel, fick vi lagre resultat i dmnet "Jag har tid for att utvardera och reflektera”.
| detta specifika @&mne genomférde vi en aktivitet dar vi placerade en folder pd& varje bord i véra fikarum med
en kort text om vikten av reflektion samt frédgor som syftade till att uppmuntra och stimulera reflektion.

Svarsfrekvens fér Roxtecs medarbetarundersékning

2024 Q4 2023 Q4 2022 Q4

Vi har nu anvént vart nya system fér medarbetarundersdkningen i tvé ar (fyra undersdkningar). Nedan
presenterar vi en jdmfoérelse med féregdende drs resultat. Vi ser mycket smé férdndringar inom de olika
omrdadena.

G () B) &) ©) W) )

Engagemang Ledarskap Inflytande Valbefinnande Lagarbete Talent Inkludering
management

Varje index dr ett medelvarde for frégor i vissa kategorier. Vérdena anvénder en skala fran O (lagst) till 100
(hogst). Fargkodningen visar hur bra resultatet ar. Mérkgront ar mycket bra, grént ar bra och gult ar OK,
men med behov av att folja utvecklingen. Rott ar daligt — med ménga férbattringsmaojligheter.

Tecknen + respektive - i cirkeln ar en jamférelse mellan Roxtec Internationals resultat for oktober 2023 och
oktober 2024.
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Employee Net Promoter Score

Employee Net Promoter Score (eNPS) ar en metod for att mata anstalldas lojalitet. Fragan var: "Hur sannolikt
ar det att du skulle rekommendera Roxtec som arbetsplats?”. Ett resultat p& éver O &r bra, runt 20 &r mycket
bra och runt 50 &r fantastiskt.

Roxtecs resultat for 2024:

45

+7

Vasentligt
Hallbarhets- pdaverkans- Poli Styrni
omrdde omrdade for oficy yrning
Roxtec
Sociala Méngfald, Negativ Roxtecs upp- Policy for Detfinnsen Medarbetarunder-
forhallanden/ inkludering inverkan p& férandekod, likabehand- nolltolerans sokning. Resul-
personal. och likabe- arbetsgivar- affdrsetiska ling. Nationell for bristande tatanalys av enkat
handling. varumarket. riktlinjer, lagstiftning. efterlevnad och om likabehandling.
Rattsliga arbets- och ddrmed armalet En verifierad inci-
tvister. Paver- miljéprin- att nollincidenter dentunder2024.
kan fran kund. ciper och skaintréffainom
Roxtec tappar policy for Roxtec.
kompetens. likabehand-
ling.
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Kompetensfdrsérjning och
kompetensutveckling

Roxtec tycker att det &r oerhoért viktigt att satsa

p& praktisk och teoretisk utbildning for medarbe-
tarna. Vi har ett globalt introduktionsprogram som
genomférs regelbundet, ett tvastegs utbildnings-
program for sdljare, ett program for saljchefer, ett
utbildningsprogram fér chefer som ar uppdelat
lokalt, regional och globalt, ett High Potential-pro-
gram och ett kontinuerligt utvecklingsprogram for
samtliga medarbetare. Utbildningarna ér avgéran-
de for utvecklingen av var féretagskultur. De ger ny,
djupare kunskap och en majlighet fér medarbetarna
att traffa kollegor frén hela varlden.

Basic Training &r en introduktion fér alla nyanstallda
medan Product & Applications Training ar en intro-
duktion for interna sdljare och faltsaljare samt for
kundservice och support. Salesperson Development
Program dr ett utdkat introduktionsprogram for nya
sdljare och Value-Added Sales Training dr en extra
utbildning for sdljare. Under 2024 testade vi vart

nya utvecklingsprogram for sdljare i USA-regionen.
Programmet levereras via en delningspunktsida som
ar lankad till olika resurser i vart LMS (Learning Ma-
nagement System) pd Roxtecs intrandt. Det har nu
utvecklats féor andra regioner och testats i regionen
Norra Europa. Det kommer att vara igéng i samtliga
regioner under 2025. Vart program for saljledning
fokuserar pd sdljchefer och chefer for dotterbolag.

Programmet bedrivs helt online genom en bland-
ning av webbutbildningar och méten via Teams.

Hallbarhetsutbildning

Vi menar att om vi ska uppné véra globala hallbar-
hetsmal s& mdéste vi starka och utbilda véra medar-
betare i vad det betyder att ta hénsyn till dessa nya
perspektiv i det dagliga arbetet. Vi har etablerat

en global intern utbildning for nyckelpersoner inom
ledning, produktutveckling, inkép och produktion.
Utbildningen ger utékad inblick i hur den socio-
ekologiska systemsynen pd ett hallbart samhalle
pé&verkas av och har inverkan pd affdrsmodellen.
En kortare version av denna utbildning finns till-
gdnglig for alla medarbetare pd Roxtec och ingdr i
vart globala onboarding-program.

Forutom formell utbildning skapar Roxtec méjlighe-
ter for medarbetare att I&ra av varandra i det dag-
liga arbetet. Denna kunskapsoéverforing ar vardefull
for foretagets fortsatta utveckling. Frémjandet av
olika typer av larande pd olika plattformar ger en
god grund och ett flexibelt arbetssatt for héllbart
|&rande och vidareutveckling av medarbetarnas
kompetenser.



Talent management

Performance review ar den forsta delen av Roxtecs
Talent management-process. Genom en dialog

i Performance review sdkerstdller vi en fortsatt
utveckling for varje medarbetare. | dialogen tittar vi
p& mal och karridrmajligheter och ladgger upp indi-
viduella handlingsplaner for att skapa mojligheter
for medarbetarna att vaxa med féretaget och méta
framtida utmaningar.

Talent review utgér den andra delen av processen. |
uppféljiningsmoéten med chefer/ledning och HR dis-
kuterar vi medarbetarnas fortsatta utveckling och
karriarmajligheter och satter upp handlingsplaner.
Malet ar i linje med Roxtecs vision fér sina medar-
betare: "Alla vara medarbetare ska ha méjlighet att
utveckla sina kompetenser sé att de kan utnyttja sin
fulla potential”.

Roxtec har en effektiv och transparent process for
talangutveckling och vi kan dra nytta av statistik
och géra analyser pd ett enkelt och effektivt satt.

Kompetensutveckling

Det ar viktigt att véra medarbetares kompetenser
standigt utvecklas i linje med var verksamhet, bade
pd kort och l&ng sikt. Nar det galler 6kat larande
arbetar vi med interna séval som externa utbild-
ningsprogram och stravar efter att utveckla kompe-
tensutvecklingsarbetet.

Vi ska bérja anvénda ny funktionalitet i vart HR-sys-
tem dar vi skapar en kurskatalog med ett urval av
utbildningar. Vidare har vi integrerad funktionalitet

i vart LMS med vart HR-system, vilket mojliggor
battre forutsattningar for hallbart Iérande. En global
organisation mdste goéra utbildning tillgénglig for
alla medarbetare pd ett effektivt satt. Vi anvander
gdrna ny teknik och har tagit fram en rad e-utbild-
ningar for internt s@val som externt bruk som ett

led i att skapa ett kvalitativt, effektivt och flexibelt
|Grande.

Gott ledarskap ar nyckeln for ett foretag som vill
vara framgdngsrikt och vaxa. Déarfor ar ledarskap
ett fokusomrade som vi sténdigt arbetar med.

Vi har vidareutvecklat véra ledarskapsprogram,
vilket skapar férutsattningar fér chefer att agera
i enlighet med Roxtecs karnvarden och vér kultur.
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Under de senaste dren har vi lanserat flera ledar-
skapsprogram och 2024 lade vi till en maojlighet for
alla deltagare i High Potential-programmet att f&
en personlig coach under sex mdanader.

Under 2024 har vi utékat vara coachningsprogram
féor medarbetare som vill vidareutvecklas i sina roller.



Statistik for Performance reviews

361 321

315

87%

2024

. Paborjade Performance reviews

. Slutférda Performance reviews

Vasentligt
Hallbarhets- paverkans- Poli Styrni
omrade omrade for oficy yrning
Roxtec
Sociala Kompetens- Att forlora Performance Talent mana-
forhallanden/ forsoérjning och nyckelper- review, Tal- gement-pro-
personal. kompetensut- soneroch entreview. cessoch
veckling. nyckelkom- successions-
petenser. plan. Web-
Negativ butbildning
inverkan pé& ihallbarhet
arbetsgivar- med Blekinge
varumarket. Tekniska
Hogskola, léng
version for
nyckelfunk-
tioner, kort
version for alla
medarbetare

och féronbo-
arding. Ledar-
skapsprogram
- globalt,
regionalt,
lokalt. High
Potential trai-
ning program.
Kontinuerligt
utvecklings-
program.

287

89%

2023

Alla medarbetare
bérha grundlag-
gande kunskap

i hallbarhet,
nyckelfunktioner
endjupare forsté-
else. Allaledare
pd& Roxtec bor ga
ett Roxtec ledar-
skapsprogram
ellerhaen plan
for utbildning. Alla
medarbetare bor
ha en dokumen-
terad plan for
utveckling.

Alla medarbe-
tare har tillgédng
till var hallbar-
hetsutbildning.
Medarbetare
som haren
utvecklings-
plan/Hallna
Performance
review-moten
(procent). Ny le-
darskapsutbild-
ning lanserades
och arnuigdng.
Kontinuerligt
utvecklingspro-
gram dérigdng.
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Kundhdlsa och kundsdkerhet

Genom att leverera produkter som dr testade och godkénda som skydd mot flera olika hot och risker hjalper
vi kunderna att skydda liv och tillgéngar. Det finns exempel pé& nar brand ombord pé fartyg och vattenin-
trangning har férhindrats med hjalp av Roxtecs system. Vara tatningar for kablar och rér bidrar till att for-
battra halso- och sékerhetsaspekterna inom ménga omraden (Ids om certifierat skydd pd& sidan 25) och det
ar viktigt for oss att fortsatta att erbjuda hégkvalitativa [dsningar.

Vasentligt
Hallbarhets- pdverkans- :
omrdde omrade fér S Resultat
Roxtec

Sociala Kundhdlsa Affarspa- Riktlinjer for Produktutveck- Roxtecs produkter Varumarkes-

forhallanden/ och kundsa- verkan. design. lingsbestdmmelser. skainte orsaka undersokning-

personal. kerhet. Skador p& Standarder/test- skada fér kunden. ar, testresultat,

varumarke. ning. kvalitetssta-

Tredjepartscerti- tistik.
fiering.
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Roxtecs system ger skydd mot:

Sakerstdll certifierat brandskydd.
Férhindra att roken sprider sig.

Garantera full tatning mot luft- och gastryck.

Undvik vattenintrdngning.
Férhindra fukt, dversvdmning och korrosion.

Skydda mot katastroftryck och konstant tryck.

Skydda mot EMI, EMP och effekterna av blixtnedslag.

Ta kontroll éver smuts, damm, kemikalier och desinfektionsmedel.

Foérhindra ormar, insekter och gnagare.

Skydda mot vibrationer, stétvagor och risken fér explosion.



Sambhadallsrelationer

Eftersom vart mal ér att géra varlden till en sakrare
plats har vi en tydlig langsiktig strategi dven for
foretagets sociala ansvar (CSR). Vi har, fran 2015 till
2024, samarbetat med den ideella organisationen
Hand in Hand for att bekédmpa fattigdom genom
att uppmuntra entreprendrskap pd den indiska
landsbygden. 2024 beslutade vi att avsluta detta
sponsorskap och utvdarderade en annan global
organisation att samarbeta med under de
kommande dren.

Sponsring av byar i Indien

Som sponsor fér Hand in Hands Village Uplift
Program har vi varit engagerade i samarbetsprojekt
i Kurumbapatty (2015-2017), Bhilai (2018-2020) och
Mogra Kalan (2021-2024). Programmet ger hjélp
och sjalvhjalpsformaga, och vi har stottat forbatt-
ringar inom:

Eliminering av barnarbete
Sjalvhjélpsgrupper och mikrolan

Internetdtkomst och demokrati pd& grdsrotsnivé

©@®®®

Halsovardsutbildning och kostnadsfria
|&@karundersoékningar

® Miljovardslasningar for avfall och resurser

Positiv inverkan frén Roxtecs sponsring
Enligt den slutliga hallbarhetsrapporten frédn Mogra
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Kalan uppndddes mélen. 132 nya jobb skapades
under 30-mdé&nadersprogrammet som sammanlagt
mobiliserade 1240 bybor. 15 sjalvhjélpsgrupper med
totalt 150 kvinnor etablerades. De deltog i utbild-
ningar, byggde upp 6msesidigt stéd och utvecklade
fardigheter inom finansiell styrning som gav ekono-
misk egenmakt och motstandskraft saval inom som
utom gruppen. Ytterligare 123 deltagare medverka-
de i utbildningar som téckte in omradden som get-
uppfédning, mejeriverksamhet, jordbruksteknik och
livsmedelshandel. Symaskinsoperatérerna har nu en
manatlig inkomst vilket berikar den lokala ekonomin
och framijar sjalvforsérjning.

50 kvinnor har genomgdtt lasutbildning fér vuxna.
12 kvinnor och 14 flickor har @ven tagit sina examina
vid det 6ppna statliga universitetet. Medvetandego-
rande kampanjer har gett bdttre kunskap om hdlsa
och sanitet och en battre forstéelse for sociala och
medborgerliga rattigheter.

Programmet for att eliminera barnarbete férde
barn tillbaka till utbildning. 50 barn engagerades
till exempel vid barnutbildningscentra eller sarskilda
coachningscentra, medan andra blev inskrivna vid
konventionella statliga skolor.

Under det forsta kvartalet 2025 kommer vi att borja
sponsra en annan global organisation.



Vésentligt

Hallbarhets- paverkans- Poli Styrni
omrade omrade for oficy yrning
Roxtec
Sociala forhal- Samhallsrela- Effekter p& Samhalls- CSR-policy. Lanseraenny po- Engagemangii
landen. tioner. arbetsgi- relationer licy for samhalls- projekt, Missing
varvaru- har skapats relationer. People, etc.
marke. under 2023 Sponsring av
och fortsatt olika sport- och
utvecklas skolprojekt
under2024. sdsom Ung
Foéretagsamhet
och Berzeli-
usdagarna.
Utvardering av
ny partner har
genomforts
under 2024.

Arbetsvillkor och mdanskliga rattigheter i vardekedjan

Roxtecs uppférandekod gaéller for alla medarbetare inom Roxteckoncernen och utbildning i uppférandekoden
ar en del av introduktionsprocessen for samtliga nyanstdllda. Uppférandekoden dr, tillsammans med véra
évriga policydokument, baserad pd nationell lagstiftning, internationella manskliga rattigheter och konven-
tioner inom ILO (International Labour Organization).

Vara partner, sdsom distributérer och leverantoérer, har skrivit p& en klausul i sina respektive avtal dar de
lovar att agera i enlighet med Roxtecs principer. Klausulen bestér av en sammanfattning av Roxtecs upp-
forandekod och medféljer avtalen som en bilaga. Den som bryter mot riktlinjerna bryter ocksd mot avtalet,
vilket ger oss ratt att avsluta det utan dréjsmal.

Vi har initierat en process med rutinmdssiga utvarderingar av befintliga leverantérer varlden éver i syfte att
kontrollera deras efterlevnad av riktlinjerna baserat pd& uppférandekoden. Vi utvecklar utvarderingen dé vi

har sett en risk for att vi inte fér tillfredsstéllande insyn i alla kontrakterade partner.
Vi har under 2024 initierat en process med Roxtecs kvalitetsavdelning féor granskning av véara primdra leve-
rantérer. Vi har redan sett positiva effekter av detta i form av farre kvalitetsavvikelser.

Under &ret genomférde vi dven en leverantérsutvardering med véra primdra leverantérer. De insikter vi fick
frén denna utvardering har hjalpt oss forstd var leverantorskedja battre och vi arbetar tillsammans med véra
leverantorer for att 16sa eventuella problem. Genom att granska och utvardera véra leverantérer har vi eta-
blerat en solid grund fér sténdiga forbattringar.

Vasentligt
Hallbarhets- paverkans- Poli Styrni
omrade omrade for oficy yrning
Roxtec
Manskliga Arbetsvillkor/ Effekter p& Roxtecs upp- Utvardering av Det r&der Visselblésar-
rattigheter. manskliga rattig- varumarke och forandekod, partner. Instruk- nolltolerans statistik. Inga
heter. arbetsgivar- affarsetiska tion férinkop. mot aktiviteter rapporterade
varumdrke. riktlinjer, Koncernpolicy som kranker incidenter/fak-
Forlust av arbets- och for hantering manskliga tiska identifiera-
afférer. miljoprin- av leveranto- rattigheter deincidenter.
ciperoch rer gdllande badeinom
policy for efterlevnad av Roxteckoncer-
manskliga uppférandekod. nen ochinom
rattigheter. Sjalvutvarde- leverantor-
ring for leve- sorganisatio-
rantérer. ILO nerna.
och nationell
lagstiftning.
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Bolagsstyrning

Antikorruption

Roxtec verkar pd en global marknad i mé&nga olika
l&dnder och i manga olika typer av branscher, vilket
sammantaget utsdtter foretaget for olika rédflag-
gade miljoer i relation till korruption. Med ett starkt
marknadsvarumdrke och med ett uppdrag att
skydda liv och tillgéngar ér antikorruption av
strategisk betydelse.

Foretaget, vé&ra medarbetare och véra leverantorer
forvantas alla ha en hég grad av affdrsetik. Det
finns mdanga risker relaterade till att géra misstag
inom korruption, inklusive negativ p&verkan pd va-
rumarket, negativ pdverkan pé& kundrelationer och
allmant negativ exponering for allméanheten.

Roxtec har nolltolerans mot mutor och korruption.
Detta stér tydligt i Roxtecs uppférandekod och
foretagets affdrsetiska riktlinjer. Mdalet ar att bolaget
ska ha noll korruptionsrelaterade drenden.
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Utbildning i uppférandekoden

Roxtecs uppférandekod har kommunicerats till
samtliga medarbetare. Alla medarbetare ska ocksd
genomgd utbildning i koden som en del av sitt
introduktionsprogram, och darefter vart femte ér
under sin anstdlining. | slutet av 2024 hade 78 %

(79 %) av alla anstéllda genomgédtt utbildningen.
Flera medarbetare ska ocks& genomféra utbildning-
en i uppférandekoden i sin onboarding-process.

Leverantérer forvantas ocksd félja Roxtecs uppfo-
randekod och affdrsetiska riktlinjer. Dessa riktlinjer,
och en bekraftelse pd att leverantéren ska folja
riktlinjerna, ska alltid ingd i alla stérre leverantors-
avtal. Om en leverantér direkt eller indirekt bryter
mot uppférandekoden kommer Roxtec att avsluta
samarbetet. Roxtec utfér for ndrvarande interna
efterlevnadsrevisioner eller kontroll av tillborlig
aktsamhet av leverantérer avseende efterlevnad pd
ad hoc-basis.



Visselblasarsystem

Roxtec har ett starkt och solitt visselbldsarsystem som inkluderar definierade processer i enlighet med den
senaste EU-lagstiftningen. Systemet gor det mojligt for medarbetare och andra externa intressenter att
anonymt rapportera misstankar om korrupt beteende via den externa webbplatsen eller andra kanaler.
Inga visselblasarfall rérande korruption eller annat missbruk har rapporterats eller utretts pé& Roxtec under
aren 2019-2024.

Roxtecs bolagsstyrningskommitté sakerstdller samordning av aktiviteter som i férsta hand ar relaterade till
styrning av férebyggande antikorruptionsarbete och visselblasarfall.

Vésentligt
Hallbarhets- pdaverkans- Poli Styrni
omrade omrade for 2UCY yrning
Roxtec

Antikorrup- Mutor och Negativ Roxtecs upp- Visselblasarfunk- Nolltolerans mot Antalet

tion. korruption. inverkan forandekod, tion, interna och alltyp av korrup- rapporterade
pd varu- affarsetiska externa revisioner tion. incidenter. An-
market, riktlinjer och och regelbundna talet faktiska
kundrela- arbets- och processer. incidenter som
tioner och miljéprinciper. identifierats
negativ och hur dessa
offentlig har hante-
expone- rats.
ring.

Cybersdkerhet

2024 utdkade vi vasentligt vara resurser avsedda fér informations- och cybersdkerhet. Denna férstarkning
har lett till forbattringar inom flera viktiga omréden, daribland incidenthantering, katastroféaterstallning,
s@rbarhets- och patchhantering samt utbildningsprogram for sékerhetsmedvetenhet for alla medarbetare.
Dessutom har vi initierat en mer strukturerad hantering av GRC (Governance, Risk and Compliance) med ett
sarskilt fokus pd efterlevnad. Vi har dven implementerat flera tekniska sékerhetskontroller. Deras effektivitet
mats genom ett s& kallat "Secure Score” fradn Microsoft, var huvudsakliga plattform.

| slutet av 2024 hade Roxtec 6verskridit ett resultat p& 91 % av 100 %, dér organisationer i motsvarande
storlek ndr kring 45 %. Dessa satsningar understryker var ambition nar det gdller att uppratthdélla en robust
och motsténdskraftig sdkerhet som tryggar skyddet av vara tillgéngar och foértroendet hos vdara intressenter.
Under 2025 ska vi utvardera och satta mal for cybersdkerhetsomrédet.
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Fakta och siffror

Grundat
Av Mikael Blomqvist i Sverige 1990

Huvudkontor
Karlskrona, Sverige

Agarskap
Privatagt av Mellby Gard Holding AB

VD
Magnus Holmberg

Styrelseordférande
Hans Strdaberg

Férsaljning under rdkenskapséret 2024
2 484 MSEK (totalt 3 643 MSEK fér Roxtec Group)

Uppfinningar
Multidiameter™ och Roxtecs tétningssystem

Registrerade produktcertifikat
Fler &n 300
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Registrerade tester och godké&nnanden
Fler an 500

Lokal nérvaro véarlden éver
Kunder pé& 6ver 80 marknader

Antal dotterbolag
33 i Roxtec Group

Certifieringar
SS-EN ISO 14001:2015 och SS-EN ISO 9001:2015

Organisationsnummer
556370-8063

Momsregistreringsnummer
SE556370806301

Genomsnittligt antal anstdlldag,
rdkenskapsdret 2024
369 (totalt 1 006 i Roxtec Group)



Kontaktinformation
Roxtec International AB
Box 540

371 23 Karlskrona
Sverige

Tel: +46 455 36 67 00
info@roxtec.com
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