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Roxtec Internationals hdllbarhetsredovisning

Det har ar hallbarhetsredovisningen for rakenskapsar
2022 for Roxtec International AB, ett svenskt aktie-
bolag med registreringsnummer 556370-8063. Det ar
foretagets femte héllbarhetsredovisning. Innehdllet och
strukturen har andrats négot fran tidigare ar for att
mojliggora fokus pd vésentlighetsanalys och relaterad
riskanalys.

Roxtec International AB dar huvudkontoret i en global
koncern: Roxtec Group. Det dr ett dotterbolag till
moderbolaget Roxtec AB.

Denna rapport har upprdattats i enlighet med kraven
pd hallbarhetsredovisning i den svenska arsredovis-

ningslagen (ARL), 6 kap 10 §. Vid upprattandet av
rapporten hédmtades dven vagledning fran Global
Reporting Initiatives (GRI) standarder for hallbarhets-
redovisning, men riktlinjerna har inte tilldmpats fullt ut.
For berakning av vaxthusgasutslépp har principerna i
GHG (Greenhouse Gas) Protocol tilldmpats.

| april 2023 undertecknade styrelsen drsredovisningen
for Roxtec International AB och godkdande dérmed
dven denna héllbarhetsredovisning.

P& de foljande sidorna bendmns Roxtec International
AB som "Roxtec” om inget annat anges.



Roxtec - ett tillvaxtforetag
inom tatningsteknik

Roxtec ar varldsledande inom modulbaserade kabel- och rorge-
nomfoéringar. Vart flexibla tatningssystem anvdands for att skydda
liv och tillgdngar i krdvande branscher och utmanande projekt éver
hela varlden. Roxtec har varit ett tillvaxtféretag sedan starten 1990,
och vi fortsatter att se stora maojligheter varlden 6ver.

Forsaljningstillvaxt, lonsamhet och investeringar Ett globalt féretag med stark lokal ndarvaro

ar grunden i vért utvecklingsarbete och sdker- Roxtec International har 301 anstéllda (846 totalt i
staller en langsiktig och hallbar utveckling. Roxtec Group). Det finns 28 dotterbolag i koncernen,
Vér breda geografiska och branschmassiga téack- och vi levererar till kunder p& &ver 80 marknader.

ning gor det maojligt for oss att ha en pdlitlig,
inbyggd struktur for att hantera avmattningar i
specifika lander eller branscher.



Vara kunder finns framst inom féljande branscher:

Marin

Havsbaserad olja och gas
Energi

Processindustri

Infrastruktur

OMONONONONO

Tillverkningsindustri

Roxtec Group har sina centraliserade produk-

tions- och distributionsanléggningar vid Roxtecs
huvudkontor i Karlskrona i Sverige, men dven kontor,
produktionsanléggningar och distributionscenter
strategiskt placerade varlden 6ver (se karta).

Merparten av materialet kommer frén ett begransat
antal l&ngsiktiga leverantérer som vi kontinuerligt
utvarderar utifrén olika faststallda parametrar. De
flesta inkdpen gors hos leverantérer med tillverkning
i norra Europa, frémst i Sverige.

Vart nara samarbete med leverantérerna bidrar till
smartare och sdkrare produktionsprocesser. Det
har forbattrat produktkvalitet, anskaffning och
arbetsmiljé samt minskat vért miljéavtryck och
var energianvdandning.

Innovativa I6sningar

Vart mal ar att goéra varlden sakrare. Darfor erbjud-
er vi ett l&dngsiktigt partnerskap foér sdker verksam-
het. Agare, konstruktionsingenjorer och installatorer
forlitar sig p& oss under hela livscykeln for sina
investeringar.

Vi har omfattande resurser fér forskning och utveck-
ling, sésom materialutvecklings-, brand- och testla-
boratorier, och arbetar tillsammans med kunder och
leverantorer for att forbattra I6sningar. Vi skraddar-
syr ofta tatningar for specifika utmaningar. Det ndra
samarbetet med kunderna skapar utmarkta maojlig-
heter for kontinuerlig utveckling — och fér att ta sig
in i nya branscher och pd nya marknader.

@ Roxtec Groups kontor @ Roxtec Groups produktionsanléggningar.



Skyddar mot flera risker

Vara tatningar for kabel- och rérgenomféringar
anvdnds i en mangd olika konstruktioner och utrust-
ningar pd land, till sjéss och under jord. De skyddar
mot brand, rék, gas, vatten, damm, sand, skadedijur,
vibrationer, buller, elektromagnetiska stérningar och
risken for explosion. De tal dven potentiellt explo-
siva miljder, korrosion och temperaturféréndringar,
och erbjuder 16sningar for potentialutjimning och
skyddsjordning. Tdtningarna ar certifierade av
mdnga internationella myndigheter och testade
enligt internationella och nationella standarder.

Smart och effektivt system

Basen i tatningssystemet ar enkel och genialisk.
Ramen fasts i strukturen. Kablar och rér dras genom
ramen, varefter anpassningsbara tatningsmoduler
placeras runt kablar och rér innan systemet tatas
med en kompressionsenhet. Systemet férenklar
planering, design, installation och logistik. Det ger
inbyggd reservkapacitet for uppgraderingar och
bidrar till konkurrenskraft och hallbarhet dven pd
sikt d& produkterna har en mycket l&ng livslangd.
Utover detta erbjuder vi smarta onlineverktyg och
tilldggstjanster.

Roxtec Multidiameter™

Roxtec Multidiameter™ ar en
uppfinning for flexibilitet base-
rad pé avskalningsbara lager.

Den goér det mekaniska systemet
anpassningsbart till kablar och
rér av olika storlekar.

Stabil Idnsamhet och tillvaxt

Roxtec Internationals férsaljining utvecklades val un-
der 2022 och nddde 1 652 MSEK (totalt 2 433 MSEK
for Roxteckoncernen). Vara fyra regioner, Amerika,
Asien, Nordeuropa och Sydeuropa & Mellan-
odstern/Afrika, och v&ra tre affdrsomraden, Marine
& Offshore, Infrastructure & Industry och Power &
Process Industries, rapporterade god forsaljnings-
tillvaxt (totalt +20 %) jémfért med foregéende ér.
Koncernen uppvisade en fortsatt god |6nsamhet
under dret.

Roxtec Core Values

Vara karnvarden etablerades for cirka 30 &r sedan
och utgér fortfarande riktlinjen fér var verksamhet.
De uppmuntrar oss att fokusera p& kundupp-
levelsen och pdminner oss om allas betydelse

for helhetsbilden:

1. Market Creators. Battre att "éga” en marknad
an en fabrik.

Satisfaction. F& varje kund att kanna sig speciell.
Trust. M6t kunden 6ppet.

Globally local. Varlden ér vér marknad.
Flexible. Snabb och flexibel.

Profitable. Spara pengar &t kunden.

NooswN

Simplicity. Enkelhet ar vart motto.

Ett fatal komponenter ger en
stark och palitlig barriér som
sdkerstaller drift och prestanda.




Brev fran VD

Innovativa tatningslésningar ér var passion och vart mal
ar att géra varlden saékrare. Den har raden, hédmtad frén
var féretagspresentation, séger mycket om vart féretag.
Vi tar oss an den svdra uppgiften att effektivt tata runt
kablar och rér i en méngd olika tilldmpningar med flerta-
let krav. Den gemensamma nédmnaren dr att konsekven-
serna vid lackage ar svara.

Lackage kan éventyra sdkerheten for ett stort fartyg,
orsaka explosioner i en vatgasindustri eller f& en brand
att spridas i ett tag. Vart karnsyfte — att tillhandahdlla
innovativa och flexibla kabel- och rértatningslésningar —
handlar om att undvika lackage. Av de tvd utfastelserna
foljer de saker vi gor varje dag, var strategi, vara priori-
teringar och var kultur. Véar affarsstrategi handlar mycket
om att hitta de tilldmpningar dar tatningen goér skillnad.
Det betyder att det &r vart att gora de extra anstréng-
ningarna, och vi formulerar detta i vért uppdrag
"Protecting life and assets".

Det férsta prioriterade omrédet ar vart produkterbju-
dande. Roxtecportfélijen behdver utvecklas i takt med
att varlden férandras. Stora investeringar gér till hallbar
produktion och éverféring av kraft, till effektiva transpor-
ter av manniskor och gods med tag samt till avancerade
byggnader for laboratorier, sjukhus och halvledarindu-
strin. Det ar alla omraden dar lackage eller fel méste
undvikas, och de ar sjalvklart ett mal for vér produktut-
veckling. Smart produktutveckling innebdr ocksé design

som anvander mindre material, viktminskning och
enklare installation. | var produktion genererar vi bety-
dande mangder avfall. Jag ér verkligen glad 6ver att
kunna meddela att vi under forra dret inte bara identi-
fierade en metod for att dteranvénda gummislipningsav-
fallet utan ocksé slutférde implementeringen av denna
metod. Det innebdr att vi inte ldngre deponerar ndgot
gummislipningsavfall. Det finns dock mer géra, och vi har
nu satt som mal att 100 % av avfallet frén produktionen
av vara lésningar ska dtervinnas.

2022 var p& manga satt ett fantastiskt ar for Roxtec.

Vi nddde ett historiskt rekord i férsaljining globalt och
investerade kraftigt i nyanstaliningar. Var tillvaxt pa-
verkades dock negativt av vart beslut att avsluta vér
verksamhet i Ryssland. Ser vi framat kan vi férvanta oss
ett turbulent &r p& grund av inflation, krig i Europa och
en instabil energisituation.

Vi har emellertid bestamt oss for att fortsatta var
tillvaxtresa och planerar fér rekordhéga investeringar,
ett rekordhogt antal rekryteringar, och siktar pd ett nytt
rekord vad gadller intdkter. Vi planerar dven for ytterligare
samarbete med vara kunder, till exempel kring atervin-
ning av avfall. Langsiktigt dmnar vi géra var del i arbetet
for att géra var varld till en sékrare plats.

Magnus Holmberg, VD, Roxtec



Hallbarhetsstrategi,
langsiktiga mal och

styrning

Infor utarbetandet av hallbarhetsredovisningen fér
2022 genomfoérde féretagsledningen en omfattande
analys. Syftet var att ta reda pd vilka aspekter av
hallbar verksamhet som ar av storst betydelse for
Roxtec, och var i férhdallande till hallbarhet foretaget
har storst pdverkan, bdde avseende pdverkans-
vasentlighet och finansiell vasentlighet — det vill
sdga dubbel vasentlighet. Detta gjordes genom att
analysera information fran flera externa och interna
kallor, sésom PwC:s uppdragsverktyg, intervjuer,
teoretiska undersékningar och workshops.

Materiella hdllbarhetsomréden och lang-
siktiga hallbarhetsmal

Denna vasentlighetsanalys utgick fran bade risker
och méjligheter relaterade till hallbart féretagande.

De évergripande omrdden som blev resultatet av va-

sentlighetsanalysen var "Milj¢", "Sociala forhéllanden
och personalrelaterade fragor” och "Antikorruption”.

Nar det gdller "Milj¢" identifierades féljande omraden:

® Utslépp av vaxthusgaser
® Resursanvandning och cirkular ekonomi

® Fororening

Ledningsgruppen kommer under 2023 att satta nya
|&ngsiktiga hallbarhetsmal relaterade till "Miljg". Nar
det gdller "Sociala férhallanden och personalrela-
terade fragor” har féljande omréden relaterade till
Roxtec identifierats:

Arbetsmiljé och arbetssakerhet

Mangfald, inkludering och likabehandling
Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
Kundhdélsa och kundsdkerhet

Samhdllsengagemang

ONONONONONO

Arbetsvillkor och mdanskliga rattigheter

Nar det gdller "Antikorruption” identifierades
féljande omraden:

@® Styrning, riskhantering och intern kontroll
@® Mutor och korruption

@® Konkurrensbegransande beteende

De identifierade omradena, riskerna och mojlighet-
erna och relaterade mal beskrivs pé foéljande sidor.



Styrning

Det &r styrelsen i moderbolaget Roxtec AB som

har det évergripande ansvaret for forvaltningen av
Roxtec International AB, vilket dven omfattar hall-
barhet. VD, verkstdllande direktoér, utses av styrelsen
for Roxtec AB och leder bolagets verksamhet enligt
styrelsens riktlinjer och instruktioner.

VD ér tillsammans med ledningsgruppen ansvarig
for att alla relevanta aspekter av héllbarhet tas upp
av foretaget. VD arbetar direkt eller indirekt for att
initiera och uppratta policydokument, strategier och
mal relaterade till hallbarhet, som i sin tur driver och
stédjer integrationen av héllbarhet i affarer, proces-
ser och verksamheter.

Ur ett ESG-konceptuellt (Environment, Social and
Governance) ramperspektiv och i det dagliga ar-
betet ansvarar VD dven for frdgor som rér omrédet
"Milje". EVP HR, Executive Vice President Human

Policy for
L Upgisr efterlevnad Hélso-och
el frandekod av konqu- sokerhets—
renslagstift- policy
ning
Vissel-
blésar- Affarsetik
manual

Resources, ansvarar for fradgor som rér omrédet
"Social", och CFO, Chief Financial Officer, ansvarar
for frdgor som rér omrddet "Governance”.

Dessutom har en operativ grupp, Roxtec Corporate
Governance Committee, utsetts av ledningsgruppen
for att sékerstélla samordning av aktiviteter som i
forsta hand berdr styrning, ssom antikorruptions-
arbete och visselbl&sarfunktionen. Utskottet bestér
av representanter frdn HR-, ekonomi-, juridik- och
IT-avdelningarna.

Ledningsgruppen har antagit en rad policyer och
riktlinjer relaterade till hallbarhet (se bild).

Dessa styrdokument granskas och uppdateras
regelbundet.

Policy for

Kt Policy for
e sanxtioner . foretagets
Miljépolicy och han- |T-policy al
delsrestrik- sociala
tioner ansvar



Vara hdéllbarhetsrelaterade policyer kommuniceras
genom fysiska eller digitala utbildningar och genom
andra allmanna informationskanaler. Mélgruppen
for utbildningarna varierar beroende p& mélgrupp
for respektive policy.

Alla anstdllda ska genomgd utbildning i Roxtecs
uppforandekod. | slutet av 2022 hade 84 % av alla
anstdllda genomgdtt utbildningen. Eftersom vi ér
ett vaxande féretag har vi ett flertal medarbetare
i var onboardingprocess ddr utbildningen i uppfo-
randekoden ingdr som en del att genomféra.

Uppfoélining av efterlevnad av policyer gérs genom

externa och interna revisioner samt genom allman-
na verksamhetsgenomgdngar. Policyer, riktlinjer och
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andra styrdokument uppratthélls och ar tillgéngliga
for anstallda via féretagets intranét och digitala
administreringssystem. Roxtecs uppférandekod finns
ocksa tillgénglig pd foretagets offentliga webbplats
roxtec.com.



Miljs

Vi fokuserar pd& att minimera vér miljopéverkan, och
genom att tillhandahdlla véra sékerhetslésningar
hjaglper vi kunder éver hela varlden att férhindra
brander, éversvédmningar och explosioner. Vi stravar
ocksd efter att minimera véra utsldpp av vaxthus-
gaser, forbattra resursanvéndningen i linje med en
cirkular ekonomi samt minska féroreningarna frén
saval var egen verksamhet som i var leveransked-
ja eftersom dessa omraden har identifierats som
vasentliga pdaverkansomréden fér Roxtec. Inom
ramarna for detta viktiga arbete fokuserar vi p&
FN:s hallbarhetsmal nummer 12 och 13, med sikte
pd "Ansvarsfull konsumtion och produktion” samt
"Klimatatgdarder”.

TonCO,e
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Utsldpp av véxthusgaser

Roxtec dr beroende av transporter via flyg, sj¢ och
land for att leverera varor till kunder. Inképt stal och
aluminium anvénds i tillverkningen av tatningssys-
tem, vilket ocksd bidrar till hdga nivéer av utsldpp
av vaxthusgaser i férsériningskedjan (scope 3). Var
kartldggning av utsldppen av vaxthusgaser visar
att var storsta inverkan, kopplad till vér verksamhet,
sker i scope 3, se nedansté&ende graf. Fér berdkning
av utsl@ppen har principerna i GHG (Greenhouse
Gas) Protocol tillémpats, med &r 2021 som basre-
ferens. Scope 1 och 2, 100 % inkluderat, och 9 av 15
kategorier i scope 3.

Totala utslapp scope 1-3, Roxtec International AB

0
Scope 1

B 2021 W 2022

Scope 2

Scope 3

Okningen av utsldpp ar ett resultat av fler afférsresor och anstdlldas pendling efter pandemin liksom av en generell
okning i forsdljning och transporter samt flygfrakter pd grund av leveransproblem.

Styrning Mal/mal

Pdaverkans-
Hallbarhets- omrade for Polic
omrade Roxtecs Y
material

Utslapp av CO,-utslapp Klimatfor- Uppfo-
vaxthusgaser andringar randekod
- klimat- ochrisk for
pdverkan och lagstiftning Miljépolicy

anpassning

Miljé och
miljorelaterade
4tgdarderingdr

i véra ordinarie
processer fér pro-
duktutveckling,
design, tillverk-
ning, testning

och logistik. De
arendel av vart
ledningssystem,
Roxtec Navigator

Koncernen ska
minska sitt koldi-
oxidavtryck ge-
nom att anvénda
fornybar energi
och férnybara
branslen senast ar
2030

CO,-utslépps-
minskning
baserat p&

sé kallad
"insetting” av
bransle: 81ton

Utsl@ppsinten-
sitet for vaxt-
husgaser: 8,88
ton CO,-ekvi-
valenter/net-
toint&ktsmiljon
frain forsalining

n



P& grund av hotet om klimatférdndringar réder en konsensus om att de globala utslédppen av vaxthusgaser
mdste minska drastiskt fram till slutet av detta drhundrade. Vi kommer med mycket stor sannolikhet att f&
se politiska initiativ och regleringar som p& olika satt tvingar féretag att minska sin anvéndning av fossila
branslen. | Sverige, dar vi bedriver merparten av var verksamhet, @r det sannolikt inom transportsektorn som
utfasningen av bensin- och dieseldrivna transporter kommer att ske i relativt snabb takt, beroende p& den
tekniska utvecklingen av alternativa drivmedel. Vi mdste folja utvecklingen, hélla koll p& vara mél och vidta
relevanta &tgdrder i tid for att bidra till den totala minskningen av utsldpp. Under 2022 genomférde Roxtec
en darlig undersdékning och insamling av héllbarhetsdata.

Hallbara marina brdnslen

Roxtec har fortsatt att stédja grona sjdtransporter genom att tillféra ("insetting”) héllbara marina branslen

framstdllda av matoljor och rester frén skogsprodukter, vilket méjliggér 90 % minskning av CO,-utsl&ppen
jamfért med konventionella branslen. Under aret har detta sankt CO,-utsléppen med 81 ton fér vara trans-
porter av varor till vara distributionscenter i Kina och Singapore. For fullsténdiga vaxthusgasmatningar, se

grafen pd sidan 11.

Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

Roxtecs tatningssystem innehdller flera olika gummiprodukter. Dessa produkter dr svéra att dteranvanda eller
dtervinna, och darfér ar anvéndningen av gummi som rdvara en av vara mest betydande miljdaspekter.

Vi ser en risk for att nya lagkrav ska tvinga oss att sékra dteranvandning eller &tervinning av gummiavfall,
men vi upplever ocksd att dtervinning och ateranvandning ar ett naturligt steg i vart hallbarhetsarbete.

Darfér har vi inlett ett samarbete med en utvald partner, Ecorub, och har tecknat ett 5-arigt avtal fér att
s@kra den framtida anvandningen av vart gummislipningsavfall. Férutom att fortsatt forbattra var produk-
tionsprocess for att minimera avfall och anvénda mindre nyproducerade material, undersdker vi hur vi kan
&teranvanda andra gummirester frén var ordinarie tillverkning och ddrigenom minska vart avfall ytterligare.

Andel gummiavfall till deponi

20 —

T T T T T T T Ar
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

BN Resultot I M|

Vart mal ar att minska gummiavfallet som slutar som deponi med 30 % frén projektstarten (baslinje 0) 2019 fram till
&r 2025.



Paverkans-

Hallbarhets- omrade fér Poli Styrni
omrdde Roxtecs olicy yrning
material
Resursan- Avfall Juridiskt Uppfo- Miljé och Roxtec ska Gummi till
vandning krav pé& hur randekod miljérelaterade ha héllbara deponihar
och cirkular avfall ska atgarderingar leveranskedijor, minskat med
ekonomi hanteras Miljopolicy i vara ordinarie verksamheter och 42 % jamfort
processer for pro- produkterien med 2019
duktutveckling, cirkular ekonomi
design, tillverk- senast ar 2030 Materialutnytt-
ning, testning och jandet fér gum-
logistik. Dessa mi har kat med
processer ingdr +2,1 % jamfort
ivart lednings- med ar 2020
system, Roxtec
Navigator Dentotala
mangden avfall
(kq) per forsalj-
ningsmiljon har
minskat med
23 % jamfort
med ar 2020
Féroreningar

Luftféroreningar fran var tillverkning och vart brandlaboratorium har pekats ut som en betydande miljéas-
pekt och ingdr i vart miljétillst&nd. Vi utfor periodiska tester av utsl@ppen och sdkerstdller att vi minimerar
féroreningarna och uppfyller vara skyldigheter i miljotillstdndet.

Hallbarhets-

omrdde

Féroreningar

Paverkans-
omréde for
Roxtecs
material

Féroreningar
frantillverk-
ning

Overskrider
miljotillsténdet
med resultatet
att viférorenar
miljon

Policy

Uppfo-
randekod

Miljépolicy

Styrning

Kontrollprogram
Miljetillstand

Underhélispro-
gram

Investeringsini-
tiativ

Mal/mal

Uppfyllelse av
miljotillstand

Resultat fran
miljékontrollpro-
gram uppfyller
tillstandet

Miljérapport
godkand av
myndigheterna
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Social hallbarhet

For Roxtec ar det viktigt att sakerstalla valmdaen-
de och vara en del av samhdllsutvecklingen, dar
manskliga rattigheter stér i centrum. Roxtec ar
engagerat i ett brett spektrum av teman relaterade
till social hallbarhet, med foljande fokusomraden:

Arbetsmiljé och arbetssdkerhet
Mangfald, inkludering och likabehandling
Kompetensutveckling

Kundhdlsa och kundsdkerhet

Samhallsengagemang

©®®®®®

Arbetsvillkor och méanskliga rattigheter

Arbetsmiljé och arbetssakerhet
Roxtec ska vara en trygg och saker arbetsplats for
alla medarbetare. Att arbeta systematiskt for en
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battre arbetsmiljo ar viktigt for vart féretag, detta

for att standigt forbattra och minimera risker samt
for att forhindra incidenter och olyckor. Delaktighet
i det systematiska arbetet for hdlsa och sdkerhet ér
avgorande for ett framgdngsrikt arbetsmiljdarbete.

Darfér samarbetar anstéllda, chefer och skyddsom-
bud p& Roxtec med olika aktiviteter som riskanalys,
sdkerhetsinspektion och analys av incidenter i syfte
att standigt férbattra och skapa en sdkrare arbets-
milj6. Andra aktiviteter, sdsom tredjepartsrevisioner,
sakerstdller att vi uppfyller nationell arbetsmiljélag-
stiftning och bidrar till det systematiska arbetet.



De huvudsakliga arbetsmiljériskerna p& Roxtec dr:

Covid-19

©®®®®

Affarsresor

Brand i vé&ra lokaler

Skador i verkstader

Incidenter och olyckor
Vi har fortsatt legat pd l&dga nivder av incidenter och olyckor under 2022. Vi kommer att fortsatta vart arbete

med att uppratthdlla det systematiska arbetet inom organisationen och mojliggéra sténdiga forbattringar.

Ar
2019
2020
2021

2022

LTIFR = antal arbetsférlustskador p& en arbetsplats

Sjukskrivningar
Roxtec arbetar forebyggande for att eliminera sjukdom. Vi samarbetar aktivt med extern expertis vid sjuk-
skrivning kring rehabiliteringsatgdrder och arbetar med interna stédjande processer pd ett proaktivt satt.
Sjukfranvarostatistiken berdknas med formeln: sjukskrivningstid/disponibel arbetstid = sjukfrénvaro i %.

29%
ENE

2.8%

Gaffeltruckrelaterade aktiviteter

Skador

2

4

1

1

LTIFR
3.3
6.8

0

1.39

2.3%

Hallbarhets-

omrade

Sociala
forhallanden/
personal

Paverkans-
omréde for
Roxtecs
material

Arbetsmiljo
och arbets-
sakerhet

Endel
av 2022:
Covid-19

Affarsresor

Skadori
verkstader

Policy

Uppfo-
randekod

Affarsetik

Arbets- och
miljdprinciper

Global halso-
och sékerhets-

policy

Styrning

Nationell lagstift-
ning och uppfyllan-
de avISO 45001

Koncernpolicy for
hantering av leve-
rantérer gdllande
efterlevnad av
uppférandekod

TRIR = Total registrerbar incidentfrekvens

Mal/mal

70 % av frisk-
vardsbidraget bor
anvéndas. Inga
olyckor dér med-
arbetare paverkar
LTIFR (Lost Time
Injury Frequency
Rate; antal arbets-
forlustskador pa
en arbetsplats)

TRIR

37
3
0.3

2.8

Antal tilloud
och olyckor,
LTIFR

Sjukfrénvaro
iprocent, se
tabell med
LTIFR ovan
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Mangfald, inkludering och likabehandling
Lika mojligheter for alla anstallda ér viktigt for
Roxtec. Vi arbetar systematiskt med detta for att
mota kraven frén sédval medarbetare som externa
intressenter. Begreppet likabehandling innebdr i
korthet att alla manniskor har samma vérde och
ska behandlas med respekt och vardighet oav-
sett kon, transpersonsidentitet eller -uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell Iadggning eller alder.

Roxtec ska vara en valfungerande arbetsplats dar
vi alla har samma goda moéjligheter att lyckas och
g6ra vart allra basta. Ingen inom organisationen
ska utsattas for krénkning, trakasserier, mobbning,
social utestéingning eller sexuella trakasserier.

Likabehandlingsundersékning

Var senaste likabehandlingsundersékning genom-
fordes hosten 2022. Den resulterade i foljande
aktiviteter:

® Att fortsatta vara workshops under 2022/2023,
med fokus pd likabehandling ur ett allmant
perspektiv som speglar resultatet av undersok-
ningen jdmfort med dret innan dd jargongen
stod i fokus.

® Att fortsatta vart arbete med mangfald i vér
rekryteringsprocess

® Likabehandling ér en del av introduktionspro-
grammet for alla nya medarbetare

® En ny undersékning kommer att ske under andra
halvaret 2023

Medarbetarundersékning

Vi stravar efter att arligen genomféra en medar-
betarundersékning. Undersékningen dr ett av flera
verktyg for att mata vér organisations och vara
medarbetares valmdaende. Resultatet genererar flera
aktiviteter som gor det mojligt for organisationen
att saékerstalla detta.

Svarsfrekvens fér Roxtecs medarbetarundersékning

J

2022
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Index

Varje index ar ett medelvarde for frégor i vissa kategorier. Vérdena anvénder en skala fran O (lagst) till 100
(hogst). Fargkodningen visar hur bra resultatet ar. Mérkgront ar mycket bra, gront ér bra och gult ér OK,
men med behov av att félja utvecklingen. Rétt ar déligt — med ménga férbattringsmaojligheter. En ny modell
anvands fér medarbetarundersékningen, och en arlig jdmférelse kommer att presenteras under det
kommande dret.

QVVIV IV

Talent Inkludering

management

Engagemang Ledarskap Inflytande Valbefinnande Lagarbete

Employee Net Promoter Score
Employee Net Promoter Score (eNPS) ér en metod for att mdéta anstdlldas lojalitet. Frdgan var: "Hur san-

nolikt ér det att du skulle rekommendera Roxtec som en arbetsplats?” Ett resultat p& éver O &r bra, runt 20
ar mycket bra och runt 50 ar fantastiskt. Tank dig att ha medarbetare som &r hdngivna och lojala mot din

organisation.

Roxtecs resultat for 2022:

52

Paverkans-
Hu;l:\:;:zts or;l;;‘:(td:cfsor Policy Styrning Mal/mal
material
Sociala Mangfald, Negativ Uppférande- Policy for lika- Det finnsen Medarbetar-
forhallanden/ inkludering inverkan p& kod behandling nolltolerans undersdkning, se
personal och likabe- arbetsgivar- for bristande sidan 16
handling varumdarket Affarsetik Nationell efterlevnad och
lagstiftning déarmed ar malet Resultatanalys:
Rattsliga Arbets- och att noll incident- - Enkatom
tvister miljéprinciper er ska intraffa likabehandling,
inom Roxtec- sesidan 16
Paverkan fran Policy for koncernen
kund likabehandling - Rapporterade
2022 incidenter, se
Roxtec tappar sidan 15
kompetens
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Kompetensférsérjning och
kompetensutveckling

Vara medarbetares kompetens ska vara i linje med vér
verksamhet. Genom att skapa mojligheter for standig
utveckling banar vi vag féor bade framgdangsrik rekry-
tering och ékat l&rande. Vi arbetar med interna séval
som externa utbildningsprogram och stravar kontinu-
erligt efter att utveckla kompetensutvecklingsarbetet.
Vi anvander funktionalitet i var studieplattform LMS,
Learning Management System, for att skapa en kata-
log med ett urval kurser och integrera funktionalitet i
vart LMS med HR-systemet for att mojliggora battre
forutsattningar for héllbart larande. En global organi-
sation mdste gora utbildning tillganglig for alla med-
arbetare. Vi anvdnder ny teknik och har tagit fram en
rad e-utbildningar for internt sGval som externt bruk,
detta som ett led i att skapa ett kvalitativt, effektivt
och flexibelt larande.

Ledarskap ar nyckeln for ett foretag som vill vara
framgdngsrikt och vaxa. Darfér ar ledarskap ett
fokusomrdade for oss. Vi har vidareutvecklat Roxtecs
ledarskapsprogram som skapar férutsattningar for
chefer att agera i enlighet med véara karnvarden och

18

var kultur. Ett av ledarskapsprogrammen, Empowering

leaders, lanserades i november 2022. Ytterligare tva
program kommer att lanseras under 2023.

Utbildning och kompetensutveckling

Vi tycker att det dar oerhort viktigt att satsa pé
praktisk och teoretisk utbildning. Vi har ett globalt
introduktionsprogram som genomférs regelbun-
det, ett tvastegs utbildningsprogram for saljare, ett
program for sdljchefer och ett utbildningsprogram
for chefer. Utbildningarna ar avgérande for utveck-
lingen av var féretagskultur. De ger djupare kunskap
och en méjlighet for medarbetare att traffa kollegor
fran hela varlden.

Basic Training ar exempelvis en introduktion for
nyanstdllda, medan Product & Applications Training
ar en introduktion fér interna sdljare och faltsaljare
samt fér kundservice och support.

Vara program for sdljare har utvecklats och digitali-
serats med e-utbildningsmoduler och ett forbattrat
administrativt stéd, och vart program for sdljchefer
och chefer for dotterbolag bedrivs helt online.



Hallbarhetsutbildning

Ett av Roxtecs tre 6vergripande hdéllbarhetsmal ér
att 6ka kompetensen inom hdllbarhet. Vi har under
2022 lanserat en global intern utbildning fér nyckel-
personer inom ledning, produktutveckling, inkdép och
produktion.

Utbildningen ger utékad inblick i hur den socioeko-
logiska systemsynen pé ett hdllbart samhdlle p&ver-
kas av och har inverkan pd afférsmodellen. Férutom
formell utbildning skapar Roxtec méjligheter for
medarbetare att l&ra av varandra i det dagliga
arbetet. Denna kunskapsoverféring ar vardefull for
foretagets fortsatta utveckling.

Talent management

Performance review ar den forsta delen av Roxtecs
Talent management-process. Genom en dia-

log sakerstdller vi en fortsatt utveckling for varje
medarbetare, tittar p& mal och karridrmaojligheter
och lagger upp individuella handlingsplaner for att
mdanniskor ska kunna véxa med féretaget och méta
framtida utmaningar. Talent review utgér den andra
delen. | uppféljningsmaoten med chefer/ledning och
HR diskuterar vi den fortsatta utvecklingen.

Mdalet ar i linje med Roxtecs vision fér sina medar-
betare: "Alla vé&ra medarbetare ska ha maéjlighet att
utveckla sina kompetenser sd att de kan utnyttja sin
fulla potential”. | denna transparenta process kan
vi anvanda statistik och géra analyser pd ett enkelt
och effektivt satt. Diskussionerna l&ter oss skapa en
successionsplan for att sdkerstdlla fortsatt tillvaxt.

Statistik for Performance reviews fér 2021 och 2022

299

267
89%

2022

. P&borjade Performance reviews

. Slutférda Performance reviews

261

252

2021



Hallbarhets-
omrade

Sociala
forhallanden/
personal

Paverkans-
omrdade for
Roxtecs
material

Kompetens-
férsérining

och kompe-
tensutveck-

ling

Att forlora
nyckelper-
soneroch
nyckelkompe-
tenser

Negativ
inverkan p&
arbetsgivarens
varumdarke

Policy

Performance
review

Talent review

Styrning

Talent mana-
gement-
process och
successions-
plan

Mal2023: Alla
medarbetare bor
ha genomfért
hallbarhetsutbild-
ningen (e-utbild-
ning) 2023

Ny ledarskaps-
utbildning bor
lanseras 2023

Kontinuerligt
utvecklingspro-
gramigdng under
Q22023

Hallbarhetsutbild-
ning lanserades i
december 2022

Alla medarbetare
har en utvecklings-
plan

Performance
review-moten
halina, se tabell pa
sidan 19

Kundhdlsa och kundsdkerhet
Genom att leverera produkter som dr testade och godkénda mot flera olika hot och risker hjdlper vi kunder-
na att skydda liv och tillgdngar. Det finns exempel p& ndr brand ombord pé fartyg och vattenintrangning har
forhindrats med hjalp av Roxtecs system. Vara tatningar for kablar och rér bidrar till att forbattra hélso- och
s@kerhetsaspekterna inom manga omraden (Ias om certifierat skydd pd sidan 21), och det ar viktigt for oss
att fortsatta att erbjuda hégkvalitativa l6sningar.

—

Hallbarhets-

omrade

Sociala
forhallanden/
personal

Péverkans-
omréde for
Roxtecs
material

Kundhdlsa och
kundsakerhet

Affarspaver-
kan

Skador p&
varumdarke

Riktlinjer for
design

Produktut-
vecklingsbe-
stdmmelser

Standarder/
testning

Tredjeparts-
certifiering

Roxtecs produk-
ter ska stédja
kundenur ett
halso- och saker-
hetsperspektiv

Testresultat, se
bild p& sidan 21
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Roxtecs system ger skydd mot:

Sakerstdll certifierat brandskydd. Férhindra att réken sprider sig.

Garantera full tatning mot luft- och gastryck.

Undyvik vattenintrdngning. Férhindra fukt, 6versvdmning och korrosion.

Skydda mot katastroftryck och konstant tryck.

Skydda mot EMI, EMP och effekterna av blixtnedslag.

Ta kontroll 6ver smuts, damm, kemikalier och desinfektionsmedel.

Férhindra ormar, insekter och andra gnagare.

Skydda mot vibrationer, stétvégor och risken fér explosion.



Samhadallsengagemang

Eftersom var malsattning ar att géra varlden till

en sdkrare plats har vi en tydlig strategi dven for
féretagets sociala ansvar (CSR). Vi ar fast beslutna
att bekdmpa fattigdom genom att uppmuntra en-
treprendrskap. Vi samarbetar till exempel med den
ideella organisationen Hand in Hand fér att bekdm-
pa fattigdom pd& den indiska landsbygden.

Sponsring av byar i Indien

Vi har varit engagerade i samarbetsprojekt i Ku-
rumbapatty (2015-2017) och Bhilai (2018-2020), och
stodjer for narvarande ett projekt i Mogra Kalan i
Jodhpur-distriktet i Rajasthan.

Som sponsor fér Hand in Hands Village Uplift Pro-
gram, som ger hjalp idag och sjalvhjalpsféormaga for
morgondagen, stédjer vi forbattringar inom framst
fem fokusomraden:

@® Eliminering av barnarbete och utbildning fér
barn som hoppat av skolan

® Sjalvhjalpsgrupper och mikrofinansiering for
kvinnor

@® Internetatkomst och demokrati p& grasrotsnivé

® Halsovardsutbildning och kostnadsfria
|&karundersoékningar

® Miljpvardslésningar for avfall och resurser

Paverkans-
Hallbarhets- omréde for
omrade Roxtecs
material
Sociala férhal- Samhallsenga- Effekter p&
landen gemang arbetsgivar-
varumdarke

Policy

Policy for
samhdllsen-
gagemang
(att utveckla)

Positiv inverkan frdn Roxtecs sponsring

De snabba framstegen i Mogra Kalan ér uppmunt-
rande. Under programmets sex forsta mdanader
skapades 40 nya féretag och 40 nya jobb samt 15
nya sjalvhjélpsgrupper med 150 kvinnor. Dussintals
projektdeltagare hade fatt tillgang till mikrolan for
familjeforetag.

Ett mal ar att hjalpa byborna att utveckla maojlig-
heter till hallbar inkomst. Bland aktiviteterna finns
bildandet av sjalvhjalpsgrupper fér kvinnors egen-
makt och utbildningar inom kompetensutveckling,
affarsutveckling och handel. Dessutom ger mass-
medvetandeprogram en battre kunskap om halsa
och sanitet och en battre forstéelse for sociala och
medborgerliga rattigheter.

Programmet for att eliminera barnarbete ger hjdlp
till utbildningsmdssigt svagare barn och leder barn
involverade i barnarbete tillbaka till utbildning.

Styrning Mal/mal

CSR-policy Skapaen ny poli- Engagemangi
cy under 2023 projekt:
Hand in Hand,
Missing People,
etc.
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kontrollera deras efterlevnad av riktlinjerna baserat
pd& uppférandekoden. Vi utvecklar utvarderingen dé
vi har sett en risk for att vi inte fér tillfredsstallande

Arbetsvillkor och ménskliga rattigheter
Roxtecs uppférandekod gdller for alla medarbe-
tare inom Roxteckoncernen och utbildning i upp-

férandekoden ar en del av introduktionsprocessen
for samtliga nyanstallda. Uppférandekoden ér,
tillsammans med vara 6vriga policydokument,
baserad pd nationell lagstiftning, internationella
manskliga rattigheter och konventioner inom ILO
(International Labour Organization). Efterlevnad av
uppférandekoden sdkerstdlls i kontrakten med vara
leverantorer.

Vi utvarderar en stor del av vara kontrakterade
partner ndr det galler manskliga rattigheter s& att
de uppfyller vara etiska, arbetsrattsliga och miljo-
mdssiga principer. Vara partner, sésom distributo-
rer och leverantérer, har skrivit p& en klausul i sina
respektive avtal dar de lovar att agera i enlighet
med Roxtecs principer, vilka bestdr av en samman-
fattning av Roxtecs uppférandekod och medfoljer
avtalen som en bilaga.

Den som bryter mot riktlinjerna bryter ocksé mot
avtalet, vilket ger oss ratt att bryta det utan dréjs-
mal. Vi utvecklar processen med rutinmdssiga utvar-
deringar av befintliga leverantérer globalt i syfte att

Péverkans-
omréde for
Roxtecs
material

Hallbarhets-
omrade

Policy

Styrning

Manskliga Arbetsvillkor/ Effekter p& Uppfo- Utvardering av
rattigheter mdanskliga rattig- varumdarke randekod partner
heter och arbets-
givarvaru- Affarsetik Instruktion for
marke inkop
Arbets- och
Forlust av miljéprinci- Koncernpolicy
affdrer per for hantering
av leveranto-
rer gdllande
efterlevnad av
uppférandekod

Sjalvutvardering
for leverantorer

ILO och natio-
nell lagstiftning

insyn i alla kontrakterade partner.

Det rader nollto-
lerans mot aktivi-
teter som kranker
manskliga
rattigheter bade
inom Roxteckon-
cernen ochinom
leverantérsorga-
nisationer

Skapa en policy
for manskliga
rattigheter

Mal2023: Lan-
seraen policy
for manskliga
rattigheter under
2023

Visselbl&sar-
statistik — rap-
porterade inci-
denter/faktiska
identifierade
incidenter,

se sidan 25
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Antikorruption

Roxtec verkar p& en global marknad i ménga olika Utbildning i uppférandekoden

l&dnder och i ménga olika typer av branscher, vilket Roxtecs uppférandekod har kommunicerats till
sammantaget utsdtter foretaget for olika rédflag- samtliga medarbetare. Alla medarbetare ska ocksé
gade miljoer i relation till korruption. Med ett starkt genomgd utbildning i koden som en del av sitt
marknadsvarumdrke och med ett uppdrag att skyd- introduktionsprogram, och dérefter vart femte &r

da liv och tillgangar ar antikorruption av strategisk under sin anstallning. | slutet av 2022 hade 84 % av
betydelse. Foretaget, véra medarbetare och vara le- alla anstéllda genomgatt utbildningen. Eftersom vi
verantoérer forvantas alla ha en hég grad av afférse- 8r ett vaxande féretag har vi ett flertal medarbetare
tik. Det finns mdnga risker relaterade till att géra i v&r onboardingprocess dar utbildningen i uppfé-
misstag inom korruption, inklusive negativ pdverkan randekoden ing&r som en del att genomféra.

pd varumdarket, negativ pdverkan pd& kundrelationer
och allméant negativ exponering fér allmdanheten.
Roxtec har nolltolerans mot mutor och korruption.
Detta stér tydligt i Roxtecs uppférandekod och fére-
tagets affdarsetiska riktlinjer. Mélet ér att bolaget ska
ha noll korruptionsrelaterade drenden.
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Leverantorer forvantas ocksd folja Roxtecs uppfo-
randekod och affdrsetiska riktlinjer. Dessa riktlinjer,
och en bekraftelse pd att leverantéren ska folja
riktlinjerna, ska alltid ingé i alla storre leverantors-
avtal. Om en leverantér direkt eller indirekt bryter
mot uppférandekoden kommer Roxtec att avsluta
samarbetet. Roxtec utfér for nérvarande interna
efterlevnadsrevisioner eller besiktningar av leveran-
torer avseende efterlevnad p& ad hoc-basis. Mdalet
ar att under 2023 upprdatta en strukturerad process
for leverantorsbesiktning.

Visselblasarsystem

Roxtec har ett starkt och solitt visselbl&sarsystem
som inkluderar definierade processer i enlighet
med den senaste EU-lagstiftningen. Systemet gor
det mojligt féor medarbetare och andra externa
intressenter att anonymt rapportera misstankar
om korrupt beteende via den externa webbplatsen
eller andra kanaler. Inga visselblasarfall rérande
korruption eller annat missbruk har rapporterats
och utretts pd Roxtec under aren 2019, 2020, 2021
eller 2022.

Roxtecs bolagsstyrningskommitté sakerstdller
samordning av aktiviteter som i férsta hand ar
relaterade till styrning av antikorruptionsarbete
och visselblasarfall.

Paverkans-
Hallbarhets- omrade for Poli Styrni
omrade Roxtecs olfcy yrning
material
Antikorruption Mutor och Negativ Uppfo- Visselbldsar- Nolltolerans Antal rapporte-
korruption inverkan p& randekod funktion mot all typ av rade incidenter
varumdrket, korruption
kundrelationer Affarsetik Interna och ex- Antal faktiska
och negativ ternarevisioner incidenter som
offentlig expo- Arbets- identifierats och
nering och miljo- Regelbundna hur dessa har
principer processer hanterats
Sessidorna 24-25
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Fakta och siffror

Grundat
Av Mikael Blomqvist i Sverige 1990

Huvudkontor
Karlskrona, Sverige

Agarskap
Privatagt av Mellby Gard Holding AB

VD
Magnus Holmberg

Styrelseordférande
Hans Strdberg

Forsdljning under rdkenskapséret 2022
1652 MSEK (totalt 2 433 MSEK fér Roxtec Group)

Uppfinningar
Multidiameter™ och Roxtecs tétningssystem

Registrerade produktcertifikat
Fler &én 250
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Registrerade tester och godkénnanden
Fler an 500

Lokal nérvaro vérlden éver
Kunder pé& 6ver 80 marknader

Antal dotterbolag
28 i Roxtec Group

Certifieringar
SS-EN ISO 14001:2015 och SS-EN ISO 9001:2015

Organisationsnummer
556370-8063

Momsregistreringsnummer
SE556370806301

Genomsnittligt antal anstéllda, rdkenskaps-
aret 2022
301 (totalt 846 i Roxtec Group)



Kontaktinformation
Roxtec International AB
Box 540

371 23 Karlskrona
Sverige

Tel: +46 455 36 67 00
info@roxtec.com

27



Protecting
life and

assets
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