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Ansvarsfullt engagemang i samhdllet

Det svenska bolaget Roxtec International AB ar huvud-
kontor i en global koncern med totalt ett 30-tal bolag.
Koncernen har bolag éver hela Europa och i strate-
giska regioner varlden over.

Roxtec International AB dr dotterbolag till moderbo-
laget Roxtec AB och bedriver sin verksamhet i Sverige.
| denna rapport anvdnds begreppet Roxtec och da
avses Roxtec International AB om inget annat framgar
av texten.

Roxtec har tillampat féretagsinterna rutiner och

riktlinjer for presentation av icke-finansiella resultat.
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Redovisningen avser verksamhetsaret 1 juli 2019-31
december 2020 och ar Roxtec International AB:s tredje
hallbarhetsredovisning.

Roxtec har andrat fran tidigare brutet rakenskapsar,
1juli-30 juni, till kalenderdr. Nasta hallbarhetsredo-
visning kommer att omfatta kalenderdret 2021 och
publiceras varen 2022. Inspiration till denna hallbar-
hetsredovisning har hadmtats fran Global Reporting
Initiatives (GRI) riktlinjer, GRI standards.




Hallbarhetssatsningar

i korthet

Hallbarhetsmal i fokus

Roxtec har satt upp tre langsiktiga hallbarhetsmail for
koncernen. Medarbetarna ska vara utbildade i och veta
hur de kan agera for ett héllbart samhdlle senast 2023.
Roxtec ska ha héllbara leverantérskedjor, verksamhe-
ter och produkter i en cirkuldr ekonomi senast 2030.
Koncernen ska minska sin koldioxidpdverkan pd klima-
tet genom att anvanda férnybar energi och branslen
senast 2030.

Effektiv digitalisering

Roxtec utdkar sin digitala plattform med verktyg som
bidrar till ett systematiserat kvalitets- och dokumen-
tationsarbete. Det ger kunderna mojlighet att paverka
mdnniska och miljé pd ett positivt satt.

Utvecklingen av Roxtecs e-handel har som malsdattning
att underlatta optimering av leveranser for varje kund i
respektive land.

Hallbara leverantérskedjor

Roxtec tar fram en ny portal dar féretagets leverantérer
kan géra en sjalvutvardering inom arbetsmiljé, miljé och
uppférandekod.

Svaren ska ge underlag fér vidare analys och eventu-
ella &tgarder. Samarbetet med leverantdrerna ska ge
smartare och sdkrare processer, battre arbetsmiljé och
minskad miljopd&verkan.

Smarta logistiklésningar

Strategisk planering, utplacerade lager och viss lokal
produktion medfér farre transporter och maojliggér en
stérre andel klimatvanliga transporter till sjoss. Ett nytt
simulerings- och kalkyleringsprogram for lager och
transporter ska ge mer kunskap om fler méjliga ekono-
miska och miljdmdssiga forbattringar.

Systematiskt arbete fér likabehandling

Roxtec har utvecklat sin policy fér att gynna lika rattig-
heter och mojligheter. Ett systematiskt arbetssatt har
skapats inom likabehandling for att méta krav och for-
vantningar. Bland annat strévar Roxtec efter méangfald
vid rekrytering och involverar likabehandling i introduk-
tionsprogrammet foér nyanstallda.

Metodiskt arbetsmiljéarbete

Roxtec uppmuntrar rapportering av incidenter for

att kunna skapa en sdkrare och bdattre arbetsmiljo.
Foretaget har infért en ny metodik i produktionsmiljon,
Grona Korset, for att pd daglig basis utvardera inciden-
ter och potentiella risker. Det har gett ett bra resultat i
utvecklandet av arbetsmiljdarbetet.

Internutbildningar i hallbarhet

Ett av Roxtecs héllbarhetsmal ér kompetenshojning
inom héllbarhet. En internutbildning i dmnet tas fram
for nyckelpersoner inom ledning, produktutveckling,
inkdp och produktion. Under &ret har féretaget dven
utvecklat ny funktionalitet for interna utbildningar och
ett nytt system fér micro-learning.

Digital plattform fér matvdrden

Ett program som ska utgoéra plattform fér héllbar-
hetsdata har installerats. Det kommer att ge Roxtec
sparbarhet och redovisning for nastan 200 hallbarhets-
matt och KPl:er med stéd i internationella héllbarhets-
standarder sdsom Global Reporting Initiative (GRI) och
Greenhouse Gas Protocol (GHG).

Minskning av avfallet

Roxtec har pd ett framgdangsrikt satt optimerat sina
processer for att reducera gummiavfallet som upp-
kommer vid produktionen. Slipdammsavfallet fran
gummitillverkningen har minskat och samtidigt gett
stor besparing av révara. Under 2020 har deponi av
slipdamm minskat med 15 % jadmfért med 2019.



Protecting life and assets

Det finns flera satt att skydda liv, egendom och omgivning pé. Utveckling av
produkter som skyddar mot okontrollerad brand, vattenintrdngning eller virus
ar ett satt. Att hushdlla med resurser, begrdnsa utsldpp och kéra effektiva

processer dr ett annat.

Roxtec jobbar med b&da dessa satt. Vara produkter
ger fortroende fér avancerade processanldggningar,
mojliggér sakra transportmedel och férhindrar vat-
tenintrdngning i kritisk utrustning. Allt detta genom
produkter som tatar kabel- och rérgenomféringar.

Nar vi utvecklar, testar, producerar, saljer och transpor-
terar dessa sakerhetsprodukter sa vill vi géra det pd ett
satt som ger minsta mojliga avtryck pd manniskan och
miljon.

Det ska vara sjalvklart att beakta konsekvenser av
design, materialval, affarsupplégg och logistiklésningar.
Ett foretag specialiserat pd att férhindra lackage kan
inte ha processer som lacker energi, rvaror eller avfall.
P& samma satt som milj¢ och klimat ar sjalvklara delar
av kraven, dr en sdker och stimulerande arbetsmiljo
baskrav for en framgdangsrik verksamhet.

Roxteckoncernen har éver 820 anstdllda i 28 lander. |
Sverige ar vi cirka 260 medarbetare. Vi strdvar mot att
alla vi som jobbar inom Roxtec ska forstd var klimat-
pdaverkan samtidigt som vi hjélper vara kunder att
skydda liv och egendom. Att férhindra olyckor, brén-
der, haverier och 6versvamningar har saval manskliga
som miljdmassiga effekter.

Vi har alla ett ansvar att vara foredéme i vart satt att
agera som samhdallsmedborgare. Vi ér stolta och glada
over att kunna konstatera att Roxtec under flera ar har
haft méjlighet att stédja ménga olika ideella initiativ
sdsom lokala idrottsféreningar, internationella hjélpor-
ganisationer och miljoprojekt.

Det ar sé vi tillsammans skyddar liv och egendom.

Magnus Holmberg, VD, Roxtec



Innovativa tatningar for
okad sakerhet

Roxtec ar varldsledande inom modulbaserade kabel- och rérgenomféringar.
Det flexibla tatningssystemet anvdnds varlden 6ver for att skydda liv och

tillgdngar.

Roxtecs mal ar att géra varlden sakrare. Darfér
erbjuder féretaget langsiktiga samarbeten for trygghet
och driftsakerhet. Agare, konstruktérer och installatérer
i en mangd branscher och projekt forlitar sig p& Roxtec
under satsningarnas hela livscykel. Roxtecs specialise-
rade konstruktorer, ingenjorer och testtekniker skapar
gdrna genomféringar som klarar oanade utmaningar
samt skraddarsyr helt nya tatningslésningar.

Testning, forskning och utveckling

Foretaget har omfattande forsknings- och utveck-
lingsresurser sdsom materialutvecklingslabb och
brand- och testlabb dar tester ofta bevittnas av tredje
part. Roxtec arbetar ocksd mycket tillsammans med
sina kunders team foér att utveckla, testa och forbattra
|6sningar. Det ndra samarbetet med kunderna skapar
utmarkta mojligheter for kontinuerlig utveckling — och
for erévring av nya branscher och marknader.



Skyddar mot flera riskfaktorer

Roxtecs kompletta kabel- och rérgenomféringar
anvdnds i vaggar, goly, tak, skott, dack, skép, kaps-
lingar och teknisk utrustning pd land, till havs och
under jord.

Tatningarna har mangder av certifieringar och
godkénnanden. De ger beprévat skydd mot bland
annat brand, rék, gas, vatten, damm, sand, skadedjur,
vibrationer, buller, elektromagnetisk stérning och risken
for explosioner. De klarar farliga miljéer, rost och tem-
peraturvaxlingar och erbjuder kraftfulla 16sningar for
potentialutjigdmning och skyddsjordning.

Smart och effektivt system

Kabel- och rérgenomféringarna underlattar dven
planering och konstruktion, effektiviserar installations-
arbetet och minskar behovet av lager, material och
logistik.

Tatningssystemet ar utformat for att hjaglpa anvan-
dare att hantera 6verraskningar ute i falt avseende
kablarnas och rérens storlek och antal. Det medger
installation av férkontakterade kablar och har inbyggd
reservkapacitet for uppgraderingar och framtida

Roxtec Multidiameter™

Roxtec Multidiameter™ dr en
uppfinning for flexibilitet baserad
pd avskalbara lager.

Den goér det mekaniska systemet
anpassningsbart till kablar och
rér av olika storlekar.

behov. Dessa egenskaper bidrar till 6kad konkur-
renskraft och god hdallbarhet dven pd sikt. Utdver
detta erbjuder Roxtec flera smarta onlineverktyg och
kringtjanster.

Basen for systemet dr lika enkel som genial. Ramen
fasts i strukturen, varpd& Roxtecs anpassningsbara tat-
ningsmoduler placeras runt kablarna och réren innan
systemet forsluts med en kompressionsenhet.

Ndgra f& komponenter ger en
stark och pdlitlig barridr som
sdkrar drift och prestanda.




Vikten av
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lonsamhet och tillvaxt

Roxtec har sedan starten 1990 varit ett tillvaxtbolag och fortsatter att se
stora majligheter 6ver hela varlden. Tillvaxt ligger i foretagets affdrsstrategi
och verksamheten drivs av att standigt utveckla kundrelationer pd& nya och

befintliga marknader.

En forutsattning for bolagets goda utveckling ar for-
saljningstillvéxt med god I6nsamhet. God Iénsamhet
ger mdjlighet att satsa pd fler nya medarbetare, ny
teknik och bearbetning av nya marknader, satsningar
som i sin tur sakerstdller fortsatt forsaljningstillvaxt.
Denna balans mellan férsaljningstillvéxt, Idnsamhet och
nya satsningar utgér grunden i bolagets utvecklingsar-
bete och sdkerstdller l&dngsiktig, héllbar utveckling.

P& plats varlden 6ver

Koncernen har en global nérvaro p& éver 80 markna-
der genom dotterbolag, distributérer och agenter som
tillsammans levererar till dver 30 olika branschsegment.
Den breda geografiska och branschmassiga sprid-
ningen gor att koncernen har en god inbyggd struktur
for att hantera exempelvis konjunkturnedgdngar i
enskilda lander eller branscher. Om vissa marknader
viker har koncernen resurser och férmaga att dndra
fokus och satsa pd& nya tillvaxtmojligheter.

Koncernens tillvaxt i siffror

MSEK

2000
1800
1600

Under de férsta tolv ménaderna av verksamhetsdérets
18 mé&nader noterade koncernen en fortsatt stark
tillvaxt p& +10 %, driven av en god utveckling inom
samtliga regioner och affarsomréaden.

Under drets avslutande sex mé&nader backade omsdatt-
ningen med -15 % jamfért med samma period dret
innan. Halften av tillbakagdngen var relaterad till
negativa effekter av pandemin och den andra hdélften
var relaterad till negativ valutautveckling.

Koncernen visade en fortsatt god I16nsamhet under
hela 18-md&nadersperioden (EBITDA 26 %) trots att
pandemin paverkade férsdljningsvolymerna negativt.
Inkluderat i resultatet ar fortsatta tillvéxtsatsningar
inom bland annat produktutveckling, digitalisering och
nya medarbetare, vilka ska sékra en fortsatt langsiktig
|dnsamhet.
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Bolagsstyrning

Roxtec har en tydlig vision och en mission som bidrar till det fokuserade
arbetet pd att sprida |6sningar for trygghet och sdkerhet 6ver varlden.
Arbetet i koncernen styrs ocksd av klart uttalade gemensamma varderingar
och en vilja att ta ansvar for sdval mdanskliga rattigheter som Idngsiktig
hdéllbarhet. Allt detta har bidragit till att Roxtec har kunnat hantera
pandemins utmaningar pd ett stabilt satt. Det fortsatta arbetet kommer att
ledas av Magnus Holmberg, som blir VD frdn 2021.

Ny verkstdllande direktor

Efter ndrmare &tta framgdngsrika ar som VD l&émnar
Mikael Helmerson éver ledarskapet till Magnus
Holmberg den 1 januari 2021. Magnus Holmberg har
tidigare arbetat som Roxtec EVP Global Sales och ar
mycket val fértrogen med verksamheten efter nara
sex ar i ledningsgruppen. Mikael Helmerson kommer
fortsatt att bidra till verksamheten sdsom ledamot i
Roxtecs styrelse.

Vision och mission

We Seal Your World™ - denna vision ar den officiellt
erkénda ledstjarnan och ambitionen for verksamheten
sedan ma&nga ér tillbaka. Den hjdlper Roxtec att erévra
nya segment och geografier och p&dminner medarbe-
tarna om att fokusera p& kundernas behov.

Protecting life and assets ar missionen som anger att
Roxtec finns till for den globla sdkerheten. Missionen
berattar for varlden om vad Roxtec verkligen gor.

Roxtec Code of Conduct

For att sdkerstalla ansvarsfull bolagsstyrning nar det
gadller grundlaggande manskliga rattigheter, arbetsnor-
mer, miljdledning och korruptionsbekdmpning pd
arbetsplatsen har Roxtec upprattat en uppférandekod.
Roxtec Code of Conduct omfattar alla medarbetare
inom Roxteckoncernen.

Idag ar en stor del av Roxtecs avtalspartners utvarde-
rade avseende mdnskliga rattigheter. Under de kom-
mande dren kommer det att pdgd ett internt arbete
kring att utveckla omfattningen av utvarderingen dé
foretaget har uppfattat en risk att nuvarande system
inte ger tillracklig insikt hos alla avtalspartner.



Utbildning i uppférandekoden &r en del av intro-
duktionsprocessen for alla nya medarbetare inom
Roxteckoncernen. Uppférandekoden ar tillsammans
med féretagets andra policydokument baserade p&
nationell lag, internationella manskliga rattigheter
samt konventioner inom ILO (International Labour
Organization).

Efterlevnad av bolagets uppférandekod tillses bland
annat genom interna och externa revisioner, men
ocks& genom sedvanligt internkontrollarbete. For att
gora det mojligt for medarbetare att anonymt pdavisa
bristande efterlevnad av uppférandekoden eller annat
olampligt beteende eller handlingar finns ett etablerat
visselbldsarsystem. Systemet dr digitalt och via olika
kanaler nds omgdende en mottagare fér hantering av
drendet, oavsett var i varlden visselblasaren tjanstgor.
Roxtec har inte haft ndgot visselblasarfall under aret.

Antikorruption. Roxtec har nolltolerans gentemot alla
typer av korruption. Koncernen har ett réd, Corporate
Governance, som ansvarar for antikorruptionsarbe-
tet. Samma rad har till uppgift att bevaka att 6vriga
ingdende komponenter i Roxtec Code of Conduct
efterlevs internt s@val som i affarsrelationer. Genom
intern utbildning i Roxtec Code of Conduct utbildas
alla medarbetare dven i antikorruption.

Inga fall av korruption har rapporterats eller kommit till
Roxtecs kdnnedom under dret. En risk for Roxtec ér att
en verksamhet i brist p& kunskap kan bli kopplad mot
ett korruptionsmal dven om avsikten var god, med risk
for efterféljande konsekvenser sdsom rattsligt efterspel
eller p&verkan pd Roxtecs goda renommé.
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Roxtec Core Values

Karnvarderingarna frén 1994 (se sidan 12) har bidragit
och bidrar fortsatt starkt till foretagskulturen. De beskri-
ver viktiga grundstolpar fér Roxtecs medarbetare och
har haft en god inverkan p& Roxtecs positiva utveckling
och inriktning for hur bolaget vill méta sina kunder
professionellt och med hdg servicegrad. Gemensamma
vardegrunder for Roxtecs globala team har varit och ér
fortfarande en forutsattning och en framgdangsfaktor
for lonsam tillvéxt genom lojala kunder.

Hallbarhet

I borjan av 2020 beslutade Roxtecs VD och lednings-
grupp att héllbarhetsfradgorna ska ges storre fokus och
tydligare inriktning. Hallbarhetsarbetet kommer att
ledas av den hogsta ledningen genom ett hallbarhets-
réd var tredje manad. Hallbarhetsradet har antagit tre
overgripande l&ngsiktiga mal som kommer att tillam-
pas globalt i hela Roxteckoncernen.

Fokus kommer inledningsvis att ligga pd& beslut om
detaljerade mal och handlingsplaner fér Roxtecs
huvudkontor, global produktion, produktutveckling och
global hallbarhetsutbildning.

® Roxtec ska ha utbildade medarbetare som vet hur
de kan agera for att bidra till ett hallbart samhalle
for manniskor, planet och I6nsamhet senast 2023.

® Roxtec ska ha héllbara leverantérskedjor, verksamhe-
ter och produkter i en cirkuldr ekonomi senast 2030.



® Roxtec ska minska sin koldioxidpaverkan pé& klima-
tet genom att anvanda férnybar energi och bréns-
len pd alla platser dér Roxtec dér etablerat samt fér
resor och godstransporter senast 2030.

For att stérka den operativa nivan har ett tvarsekto-
riellt héllbarhetsforum med medarbetare frén olika
verksamhetsomraden tillsatts. Hallbarhetsforumets
uppgift ar att driva, underséka och férbereda sédana
hallbarhetsfrédgor inom organisationen som inte hante-
ras inom den ordinarie linjestrukturen.

Covid-19

Genom etablerade rutiner och en évad krisledning har
Roxtec kunnat méta Covid-19 pd ett bra satt. Roxtecs
krisledningsorganisation ar global vilket ger méjlighet
att snabbt uppfatta lokala férandringar i olika lénder
som kan komma att pdverka verksamheten. En aktiv
kommunikation inom Roxteckoncernen och korta
beslutsvagar ger méjlighet att snabbt agera.

Covid-19 har pdverkat sattet att méta kunder och
leverantérer. Som globalt féretag har Roxtec fatt
utveckla nya processer och anvénda ny teknik for att
pd ett kvalitativt satt kunna fortsdtta att utveckla
samarbeten med partner, d& maojligheten till internatio-
nellt resande och fysiska méten har begransats. Inom
koncernen har Roxtec snabbt stallt om till digitala
motesplattformar som en del i att utveckla sitt satt att
bedriva verksamheten i organisationen. Avstémningar
med medarbetare genomférs under nya premisser som
folid av en stor minskning av internationellt resande.

Exempelvis har anpassning gjorts till digitala och virtu-
ella inspektioner for att uppratthdlla certifikat. Det har
kravts en storre insats inom teknik och redovisning av
dokument @n vanligt eftersom det inte gar att se och
folja verksamheten pd plats. Alla revisionsaktorer har
visat stor samarbetsvilja for att |6sa denna speciella
situation.

Arbete hemifrdn sker i mycket stoérre utstrackning én
fore pandemin. Det ar en utmaning, men har gett
Roxtec majlighet att hitta nya arbetssatt samt utveck-
lat ledarskapet i organisationen. Utékat hemarbete har
dven resulterat i férandrade verktyg i sdkerstallandet
av en fortsatt god arbetsmiljé. Restriktioner och rad
fran myndigheter i syfte att stoppa smittspridningen,
sdsom att stanna hemma om man kanner sig det
minsta sjuk, gor att bolaget ser en 6kande statistik
over sjukfrénvaro, framforallt under hosten 2020. Sett
over flera ar minskar dock sjukfrénvaron.

Pandemin paverkar alla verksamheter. Roxtec féljer
bland annat noggrant omstandigheterna for sina
underleverantdrer samt pandemins p&verkan pd
transportsektorn. Bolaget maoter féréndringar genom
att justera lagernivaer och justera transportsatt utefter
tillgénglig kapacitet.

Under en tid framdver kommer Roxtec att behdva
fortsatta utveckla sina tekniska plattformar, processer
och rutiner for att fortsatt vara en bra arbetsgivare och
professionell partner. De tekniska framstegen utgoér en
mojlighet for Roxtec att dven i framtiden kunna minska
resandet utan att géra avkall pd att vara lokalt narva-
rande for kunderna.

"



Roxtec Core
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© Market Creators

Better to “own" a market than a factory.

We shall focus our resources on increasing the use of
our solutions in the market. For this reason we manu-
facture the unique parts of the product in-house; the
rest is placed with a few selected co-producers. This
gives us the flexibility we need and lets us concentrate
on developing the market.

@ Satisfaction

Make each customer feel special.

Our flexible and innovative solutions respond to general
as well as specific customer needs in many segments.
In case of particular requirements, we have extensive
experience in providing customized solutions based

on our core technology. Our products, our market
presence and our high level of availability ensure safety
and efficiency and make each customer feel special.

© Trust

Face the customer openly.

We deliver quality products and service. We must know
our line of business better than others to be able to
assist the customer with quick, straight and correct
answers. We must also be able to rely on each other
within the organization for backup knowledge.

O Globally local

The world is our market.

We are a global company with a strong local presence.
Our local and global network guarantees prompt
service. Our global brand is supported by our local
companies.

Values

© Flexible
Fast and flexible.

It must always be simple and convenient for our
customers and co-producers to work with Roxtec.
That is why the pace is high in everything we do.

O Profitable

Save money for the customer.

The products, the way we work and the co-producers
we cooperate with make it worthwhile for everybody
to choose Roxtec. Our solutions for planning, logistics,
installation and maintenance should always save time,
add value and increase profitability for the customer.

© Simplicity
Simplicity is our motto.

We are straightforward and uncomplicated in our
relations. We are always there to assist. Simplicity helps
us keep up the speed.



PARTNERSKAP

Affarsmodell for
globalt samarbete

Genom att leverera héllbara |6sningar som moéter det 6kande behovet av
sAkerhet och effektivitet inom olika omrdden och branscher har Roxtec vunnit
mark i alla varldsdelar.

Roxtec International AB ar huvudkontor i en global
koncern som bestdr av ett 30-tal bolag och ags av
det privata bolaget Mellby Gérd. Koncernen omsatte
under verksamhetsaret 2019/2020 (18 ménader)

2,955 miljarder kronor och sysselsatte 822 medarbe-
tare, varav 260 var anstdllda i Roxtec International AB.
Koncernen styrs frén Sverige, som samlar ledning och
globala resurser inom strategisk marknads- och pro-
duktutveckling, varumarkesprofilering, marknadsféring,
inkép och produktion.

Tre affarsomraden

Verksamheten ar uppdelad i tre affédrsomraden som i
sin tur omfattar ett flertal segment och subsegment.
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Power & Process Industries arbetar mot tvéa sektorer
dar Roxtecs sdkerhetsprodukter pd olika satt bidrar till
att varna om mdanniska och miljo.

Inom energisegmentet inriktar sig Roxtec framfér allt
pd att vara en global partner till de stora bolag som
utvecklar férnybar energi. Omrdaden dér Roxtec har en
stor inverkan inkluderar vindkraft och solkraft. Roxtec
ar ocksd djupt involverat i elektrifieringsrérelsen och
arbetar i flera projekt som rér energilagring, gréon
vatgas samt forstarkning av elndtet, vilket allt spelar
en betydande roll i dvergdngen till en koldioxidfri
energisektor.

Inom processindustrin inriktar sig Roxtec pd de stérsta
olje- och gasprojekten i varlden med avsikt att géra
dem sdkrare. Varje ar féorekommer hundratals brander
och explosioner i denna typ av industrier vilka ofta
leder till forlust av manniskoliv och omfattande miljo-
forstoring. Roxtecs skradddarsydda tétningsldsningar
finns dar for att forhindra olyckor och skapar dérmed
en sakrare och renare arbetsmiljé.
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Marine & Offshore har sitt fokus p& varvsindustri och
sjofart samt offshoreindustrin inom olja och gas.

Genom anvéndning av Roxtecs sdikerhetsprodukter pd
fartyg och oljeriggar runt om i varlden skyddas bade liv
och anléggningar till havs. Roxtecs tatningslésningar
for ror och kablar sitter mestadels i de vattentdta skot-
ten ombord dar de primart skyddar mot brand, vatten
och gas/rék. Ur ett héllbarhetsperspektiv ér det dven
vart att notera att Roxtecs produkter starkt bidrar till
att férlanga livslangden pd fartyg och andra anlégg-
ningar till havs.

Inom affarsomrédet har Roxtec dessutom stdrkt sitt
sakerhetsfokus ytterligare genom att erbjuda tjanster
for sina kunder i syfte att sdkerstalla installations-
kvalitet och underhall pé& fartyg och riggar genom
saval inspektioner som systematisk kontroll av kabel-
och rérgenomfoéringar.
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Infrastructure & Industry inrymmer sektorer som
byggindustri, jarnvégsindustri, datacenter, telekommu-
nikation och maskintillverkning samt anlaggningar for
vattenrening och biovetenskap.

Inom biovetenskap skyddar Roxtecs lufttdta genom-
foringar till exempel mot lackage och kontaminering
i laboratorier, renrum och slutna biosdkerhetsanlagg-
ningar vilket tryggar sdkerhet och drift.

Inom vattenférvaltning anvénds Roxtecs certifierade
kabel- och rértatningar till exempel i fratande miljoer
och férhindrar lédckage av férorenat vatten, svavelgas
och aggressiv &dnga.

Datacenter och serverhallar hyser kritisk infrastruktur
for kommunikation och mdaste kunna std emot bade
brand och vatten. Genom att tillhandahdlla smarta
och certifierade tatningslésningar kan Roxtec garan-
tera sdkerhet och effektivitet under byggfasen och
vidare under anldggningens hela livscykel. Roxtecs
lufttdta genomforingar ger dven utmarkta forutsatt-
ningar for en mer hallbar anvandning av luftkonditio-
nerings- och kylsystemen.
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Digitala I6sningar

Verktyg som kvalitetssékrar for kunder och installato-
rer. Under dret har Roxtec arbetat med att utdka sin
digitala plattform med tva nya verktyg, Roxtec Transit
Build™ och Roxtec Transit Operate™, for lansering
under forsta kvartalet 2021. Roxtec Transit Build™ ar
ett digitalt verktyg som stéttar kundernas produk-
tions- och kvalitetspersonal att pd ett effektivt satt
sakerstdlla att varje steg i processen vid nybyggnation
genomfoérs och dokumenteras med ratt kvalitet och
information. Verktyget innehdller &ven all dokumen-
tation som installatérer behdver for att kunna utféra
arbetet pd ett kvalitetssakert satt. Roxtec Transit
Operate™ dar ett motsvarande verktyg dmnat fér dgare
och operatérer i drift- och underhéllsfasen.

Genom anvdandandet av Roxtec Transit Build™ 6kar
installationskvaliteten redan frén byggnationstillfallet
och genom systematiserat underhdll i Roxtec Transit
Operate™ kan kunden sdkerstdalla att systemprestanda
bibehdlls vid en eventuell incident eller olycka. Att pd

detta satt samla installationsdokumentation och detal-

jerade installationsprotokoll ger en systematik i arbetet
med Roxtecs sdkerhetsprodukter.

| och med skapandet av en digital sékerhetssystematik
for arbetet med Roxtecs produkter far kunderna en
mojlighet att paverka manniska och miljé pd ett posi-

tivt satt. Roxtec bygger dessa programvaror p& Google

Cloud Platform, den enda leverantér av sddana tjans-
ter som redan idag ar helt klimatneutral.
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E-handel

Roxtecs e-handel dr en tjanst som ar helt integrerad
med www.roxtec.com. Tjansten ger besdkaren maojlig-
het att se priser och tillgénglighet p& produkter samt
ldgga order. System fér betalnings- och fraktalternativ
ar integrerade i I6sningen.

Roxtec implementerar e-handeln land fér land och
tjansten omfattar idag nio dotterbolag: Sverige,
Danmark, Finland, Norge, Frankrike, Italien, Australien,
England och Spanien. Ambitionen ar att fortsatta
implementera for ytterligare fem dotterbolag under
2021.

En inloggad besokare kan se priser och tillgdnglighet.
Vid kassan erbjuds besdkaren betalnings- och fraktal-
ternativ efter bdsta lokala urval. P& detta satt optime-
ras leverans for varje kund i respektive land.

Roxtecs e-handel formuleras enligt féljande:

® Kundupplevelse - erbjuda en kommunikationska-
nal med hog tillgénglighet

® Kundfokus - optimera tiden for kund och
saljorganisation

@® Digitalisering — méta kundernas 6kande efterfra-
gan pd online-handel och méjligheter att digitalt
interagera med Roxtec

Roxtec ser en dkande trend inom e-handel och vill
mota kundernas vaxande behov av att interagera
digitalt. Darfor utvecklar Roxtec sin systemintegration
for att skapa en héllbar tjanst.



Hallbara langsiktiga
leverantérskedjor

Roxtec arbetar med langsiktiga leverantoérsrelatio-

ner. Féretaget utvarderar |6pande sina leverantérer
utifran flera olika parametrar, exempelvis kvalitet, miljo,
leverans och pris. Féretaget placerar sedan produktio-
nen hos den leverantér som pd bdsta satt kan méta
kraven. Platsbesok gors ddrefter regelbundet hos
utvalda leverantérer for att kontrollera att de foljer
uppsatta parametrar.

Maijoriteten av inkdpen gors hos leverantérer med
tillverkning i norra Europa, varav en betydande del

i Sverige. Roxtec har éven en viss leverantérsbas,
och egen tillverkning, strategiskt placerad néra stora
kunder runt om i varlden.

Den allra stérsta delen av materialinkdpen gérs hos ett
begrdansat antal leverantérer. Tanken ar att en samlad
produktion innebdar dkad kvalitet, battre kontroll och
stérre mojligheter till paverkan. Roxtec arbetar néra
sina storsta leverantdrer med kontinuerligt forbatt-
ringsarbete inom kvalitet, miljo och leverans. Genom
att halla en mycket hog produktkvalitet minskar
foretaget eventuella omarbetningar och onédiga
kassationer.

En forsoérjningsstrategi i kombination med bindande
uppférandekod for leverantérerna ér viktiga styrin-
strument i arbetet. Leverantérerna férbinder sig att
folja Roxtecs utforliga Code of Conduct som omfattar
omrdaden som organisationsfrihet, [Gner och sékerhet
pd arbetsplatser.

Under perioden har Roxtec arbetat med en ny portal

dar leverantérerna fér géra en sjalvutvardering utifran
fradgor inom arbetsmiljé, miljo och uppférandekod.
Beroende pd leverantérens svar gérs vidare analys och
sedan vidtas eventuella dtgarder med revision hos en
leverantér. Denna nya portal tas i bruk i bérjan av 2021.

Roxtecs samarbete med leverantérerna har bidragit till
att smartare och sdkrare produktionsprocesser utveck-
las och provas. Detta for att forbattra produktkvalitet,
leveranser och arbetsmiljé samt minska miljdpaverkan
och energifoérbrukning. Vid beredning av produkter
efterstrévar Roxtec att anskaffa varor i storre satser
for att 6ka mojligheterna till samkérning av produkter
hos leverantérerna for att pd s& vis minimera spill och
antalet transporter. Flertalet leverantérer anvander
dtervunnet material och férnybara energikallor.
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Verksamhet och

anlaggningar

Koncernens dotterbolag bedriver produktionsverksamhet i Sverige, Indien,
Kina, Ryssland, Sydkoreaq, Tyskland och USA. | 6vriga lander dar Roxtec dr

etablerat finns saljkontor och lager.

Roxtec har verksamhet i tre fastigheter pd Verkd i
Karlskrona i Sverige med en total tomtyta p& 43 000
kvadratmeter.

Produktionen omfattas av tillstédndskrav enligt gdl-
lande miljdlagstiftning. Foretaget fick sitt miljotillstand
2007 och har tillsténd att anvénda 4 000 ton ovul-
kaniserat gummi per ar. Férutom gummiproduktio-
nen har Roxtec dven lager, monteringsavdelningar,
test-, brand- och materiallaboratorier samt mekanisk
verkstad for underhéll, utveckling av produkter och
produktionsutrustning.

Funktionella fastigheter

Roxtec dr ett véxande féretag och det dr viktigt att
de lokaler som anvands ar anpassade funktionellt och
medger expansion. De ska dven fungera som en inspi-
rerande miljé for medarbetarna. En investering i

en ny kontorsbyggnad och utékade produktionslokaler
ar ett led i detta.

2018 fardigstalldes ett modernt brandlabb for produkt-
testning och under 2019-2021 byggs ett nytt huvudkon-
tor. Dar kommer att finnas nya omklédningsrum, fler
kontorsplatser, ett motionsrum fér anstdllda, ny matsal
och fler métesrum. Roxtec planerar dven att installera
ett stérre antal laddstolpar under 2022, i samband med
att en ny féretagsparkering ska anléggas.

For de kommande dren dr planen att utéka tomt-

ytan med 20 000 kvadratmeter for framtida
expansionsmajligheter.
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Logistik

Strategisk planering och utplacering av lager i Europa,
Amerika och Asien kommer, tillsammans med viss lokal
produktion och lageroptimering, att maojliggéra ett
minskat antal transporter. Det mojliggdr dven en storre
del mer klimatvanliga transporter till sjoss istallet for
per flyg.

Roxtec har ett stort ansvar for att hela tiden efter-
frdga mer héllbara transportlésningar for att skynda
pd& utvecklingen, men aven for att optimera den egna
logistikplaneringen. Bland annat har féretaget infort
nya upplagg for sjétransporter dé gods i stérre omfatt-
ning packas i containrar i ndromradet for att sedan
fraktas pd jarnvag istallet for vag till utskeppningsham-
narna. Ett nytt simulerings- och kalkyleringsprogram
for lager och transporter kommer att kunna ge mer
kunskap om var de mest ekonomiska och miljdmdssiga
forbattringarna kan goéras.

Ett kontinuerligt arbete sker med att analysera rekla-
mationer och ta fram férbattringsédtgarder for att
minska dessa och ddrmed ocksd halla nere antalet

ersattningsleveranser. Farre logistikfel ger minskad
forbrukning av nya ravaror och férpackningsmaterial
samt fdrre transporter.

Roxtecs produktion har under aret dven tillforts nya
tekniska hjglpmedel i form av ytterligare en lagerau-
tomat som ger medarbetarna arbetsmiljomdssiga
forbattringar. Ny produktionsutrustning har utvecklats,
vilket har inneburit att produkter utlagda pd entre-
prenad har tagits hem och darmed minskat antalet
godstransporter.
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medarbetarnas utveckling

Roxtec har 260 anstallda och medeldaldern pd féretaget ar 43 ar. 27 % ar
kvinnor och 73 % &r man och av cheferna ar 27 % kvinnor och 73 % man.
Inom Roxtec finns mojligheter att arbeta utomlands under en begransad tid.

For ndrvarande ar ett tiotal utsénda.

Lika rattigheter och méjligheter

For Roxtec, som dr ett globalt féretag, ar lika rattigheter
for alla manniskor viktigt. Roxtec har under 2020 utveck-
lat och kompletterat sin policy foér att motarbeta diskri-
minering och gynna lika rattigheter och majligheter. Ett
systematiskt arbetssdtt har skapats inom likabehand-
lingsomradet for att méta stallda krav och férvantningar
frdn medarbetare s&val som externa intressenter.

Policy och dokumentation av aktiva &tgarder for lika
rattigheter och majligheter har faststdllts av féretags-
ledningen for att forstarka Roxtecs likabehandlings-
arbete och minska risken for bristande efterlevnad.
Begreppet likabehandling innebdr sammanfattningsvis
att alla manniskor har lika varde och ska bemédtas med
respekt och vardighet oavsett kon, konsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsdattning, sexuell
l&dggning eller alder.
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Roxtec ska vara en vdl fungerande arbetsplats dar alla
ska ha lika goda foérutsattningar for att lyckas och pre-
stera sitt bdsta. Malsattningen ér att ingen inom orga-
nisationen ska utsdattas for krdnkande sarbehandling,
trakasserier, mobbning, social utstétning eller sexuella
trakasserier. Arbetet genomférs genom underséknings-,
analys-, atgdrds- och uppfoéljningsaktiviteter med syfte
att skapa ett systematiskt arbetssatt dér Roxtec ska
méta stdllda krav och férvantningar frdn medarbetare
sdval som externa intressenter.

Bland de aktiva dtgdrderna infér 2021 marks:

@® Internt arbete med workshops fér att synliggéra
och tydliggora likabehandlingsarbetet

® Fortsatt stravan efter mangfald vid rekrytering

® Likabehandlingsarbetet &r en del av introduktions-
programmet fér nyanstdllda

® Likabehandlingsarbetet genomsyrar kontinuerligt
verksamheten

® Fornyad enkat genomférs andra halvéaret 2021

Forbattringar for arbetsmiljo
och halsa

En trygg och sdker arbetsmiljo ska vara en sjalvklarhet
pd alla Roxtecs arbetsplatser. Darfor pagadr ett gediget
systematiskt arbetsmiljdarbete. Chefer, medarbetare
och skyddsombud arbetar tillsammans vid framtag-
ning av riskanalyser, kontinuerliga skyddsronder och
moten i verksamheten. Det skapar delaktighet och
mojlighet att paverka arbetsmiljén i det dagliga arbe-
tet. Atgdrdsploner tas fram och foljs upp. Storre fragor
tas upp i en central arbetsmiljdkommitté som har mote
fyra gé&nger per ar.



Roxtecs systematiska arbetsmiljéarbete

Safety Council

Code of Riskanalyser
Conduct !
Organisatorisk
och social
arbetsmiljé
Arbets}mlljo— Skyddsronder

policy
Personal-
handbok
Arbetsmiljo- Nédlages-
handbok évningar

Organisatorisk och social arbetsmiljé

Det ar roligt och stimulerande att arbeta i ett snabbt
vaxande foéretag. Nya marknader, utvecklingsprojekt,
6kad produktion och nya mal engagerar, men utmanar
samtidigt organisationen i att hitta en balans mellan
arbetsuppgifter, tid och valmd&ende. Genom utékad
utbildning i organisatorisk och social arbetsmiljé under
2019/2020 ska chefernas forstdelse och proaktiva
arbete kunna éka nar det galler att minimera och fére-
bygga risken for arbetsrelaterad ohdlsa.

Rapporteringssystem fér incidenter

Roxtec uppmuntrar rapportering av incidenter dé en
Sppen dialog kring detta kommer att bidra till att
vidareutveckla féretaget. En av férdelarna ar att det
kan gd att skapa en sakrare och battre arbetsmiljé for
samtliga medarbetare. Roxtec har under 2020 infort
en ny metodik i produktionsmiljén, Gréna Korset, for
att pd daglig basis utvardera incidenter och potenti-
ella risker. Det har gett ett bra resultat i utvecklandet
av arbetsmiljdarbetet. Vidare planerar Roxtec for en

Skydds- Medarbetar-

utrustning enkdter
Utbildning
Medicinska Friskvard
kontroller
Performance
review

Systematiskt
likabehand- éjve:_v(:ffmiﬂ
lingsarbete ’

digitalisering av incidentrapporteringssystemet.
Preliminart kommer en utvardering att ske under 2021.

Ledningssystem for arbetsmiljé

Roxtecs ledningssystem for arbetsmiljo éverensstém-
mer med OHSAS 18001. Kring den internationella stan-
darden for ledningssystem for arbetsmiljo, ISO 45001,
pdgdr ett arbete for att erhdlla certifiering under 2021.

Uppmarksammar och anmaler

incidenter

Ett gott arbetsmiljdarbete bygger pd gemensam
vaksamhet kring incidenter och Roxtec har under

de senaste dren prioriterat riskanalysarbetet.
Rapporteringsbendgenheten inom Roxtec fortsatter
att oka, vilket ar ett arbetsmiljomrade dar arbetet
utvecklas tillsammans med det efterféljande analys-/
&tgdrdsarbetet i syfte att skapa en sakrare och tryg-
gare arbetsplats.
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Antalet olyckor och tillbud

I 25

I 26

2020

2019

I 26

2018

[ | Tillbud (héndelse som skulle kunnat orsaka personskada)
Olycka (héndelse som orsakat ndgon typ av personskada)

Sjukfranvaro

Roxtec arbetar aktivt i férebyggande syfte for att eli-
minera ohdlsa. Om ndagon blir sjukskriven satts rehabili-
terings@tgdrder in i tidigt skede. Sjukfrénvaro berdknas
genom sjukfréanvarotid dividerad med tillganglig
arbetstid.

Ar Sjukfréanvaro
2020 2,9 %
2019 3,0%
2018 3,8%

Roxtec har sett 6éver de bakomliggande orsakernai till
sjukfréinvaron, forstarkt de stédjande proaktiva proces-
serna och kommer kontinuerligt att félja upp resultatet.

Friskvard

Roxtec erbjuder alla sina medarbetare ett arligt frisk-
vardsbidrag och mater utnyttjandegraden per kalen-
deréar. For 2018 var den 64 %, 2019 60 % och 2020

57 %. For att ytterligare medverka till stérre mojlighet
till friskvard sé ingdr ett motionsrum i Roxtecs satsning
pd& nytt kontor.

Employer branding

Employer branding ar ett viktigt omrade for Roxtec
som fortsatter att arbeta fokuserat for att starka
sitt arbetsgivarvarumdrke. Exempel pd prioriterade
aktiviteter som kan kopplas till detta ar implemen-
tation av ett nytt digitalt HR-system ddr alla dotter-
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bolag inom Roxteckoncernen implementeras. Vidare
fortsatter utvecklingen av interna utbildningar samt
introduktionsprogram.

Internutbildningar

Roxtec ser det som ytterst viktigt att investera i
utbildning fér medarbetarna, bdde genom praktisk
och teoretisk utbildning. Roxtec har ett internt glo-
balt utbildningsprogram i fyra steg som genomférs
regelbundet, hést och vér. Basic training dr en intro-
duktionsutbildning fér alla nya medarbetare, medan
Product & Applications Training dr en introduktion for
inne- och utesdljare samt for kundservice och support.

Salesperson Development Program ar ett léngre
introduktionsprogram fér nya sdljare och Value Added
Sales Training ar en p&byggnadsutbildning foér sdljare
och innesdljare. B&dda dessa utbildningsprogram har
under dret utvecklats och digitaliserats med e-lear-
ningmoduler och forbdttrat administrativt stéd via
Roxtec LMS (Learning Management System) och infé-
randet av Roxtec Academy - en samlingsplats for alla
koncernens utbildningar.

Under d&ret har Roxtec utvecklat ett nytt program
inom Sales Management som riktar sig till sdljche-

fer och chefer for Roxtecs dotterbolag. Programmet
genomférs helt online med en mix av e-learning och
moten via Teams. Utbildningarna har stor betydelse
for utvecklingen av Roxtecs féretagskultur. De ger ny,
fordjupad kunskap och en mojlighet for medarbetarna
att traffa kollegor fran hela varlden.

Ett av de tre 6vergripande hdallbarhetsmalen omfat-
tar kompetenshodjning inom hallbarhet. Under 2021
kommer en global internutbildning att tas fram for
nyckelpersoner inom ledning, produktutveckling, inkép
och produktion. Utbildningen ska ge en ékad insikt om
hur den socioekologiska systemsynen for ett hallbart
samhdlle paverkas av och paverkar affarsmodellen.

Utover formella utbildningar skapar Roxtec méjligheter
for medarbetarna att lara av varandra i det dagliga
arbetet. Denna kunskapsoéverforing ar vardefull for
foretagets fortsatta utveckling. Framjandet av olika
former av larande pd olika typer av plattformar ger en
bra grund och ett flexibelt arbetssatt for ett hallbart
|&drande och vidareutveckling av medarbetarna och
deras kompetens.

Performance review

Performance review ar forsta delen i Roxtecs Talent
management-process. Genom en dialog i Performance



review ser Roxtec till att sdkerstdlla en fortsatt utveck-
ling for respektive medarbetare. | dialogen gér man
igenom mal och karriarmojligheter samt upprattar
individuella handlingsplaner for att skapa moéjligheter
for medarbetarna att utvecklas med féretaget och
kunna méta framtida utmaningar.

Talent review

Talent review ar andra delen i processen for Talent
management. Talent review ar uppféljande méten med
chefer/ledning och HR, d& medarbetarnas fortsatta
utveckling och karridrmajligheter diskuteras och hand-
lingsplaner upprattas. Syftet med Talent review ar i
linje med Roxtecs vision for medarbetarna: "Alla véra
medarbetare ska f& utveckla sin kompetens s& att de
kan anvénda sin fulla potential”.

Ytterligare ett led i denna satsning ar det pdbérjade
arbetet med att inféra ett globalt HR-system. P& sé&

satt kan Roxtec f& en mer effektiv process fér Talent
management och kunna ta tillvara statistik och géra
analyser pd ett enklare och effektivare satt.

Kompetensutveckling

For Roxtec ar det viktigt att medarbetarnas kom-
petens standigt utvecklas i enlighet med féretagets
verksamhet, bade pd kort och l&ng sikt. Nar det galler
Okat larande arbetar féretaget med béde interna och
externa utbildningsprogram och jobbar kontinuer-

ligt for att utveckla arbetet med kompetensutveck-
ling. Roxtec arbetar hela tiden med att utveckla och
forbattra sina interna processer och stédfunktioner

for utbildning. Under dret har féoretaget utvecklat ny
funktionalitet i sitt LMS for att 6ka tillgénglighet till och
uppféljining av utbildningarna. Vidare kommer Roxtec
att integrera funktionalitet i sitt LMS med det nyinférda
HR-systemet vilket ger forbattrade forutsattningar for
ett hallbart larande.

Som global organisation gdller det att tillgangliggéra
utbildning for alla medarbetare pd ett effektivt satt.
Roxtec anvander gdrna ny teknik och har produce-

rat en rad utbildningar i form av e-learning fér bade
internt och externt bruk som ett led i att skapa ett kva-
litativt, effektivt och flexibelt IGrande. Under &ret har
foretaget dven infort ett nytt system foér micro-learning
for att skapa annu battre forutsattningar for ett flexi-
belt l&rande.

Roxtec Passion for Leadership
Program

Ledarskapet ar avgérande for ett foretag som vill vara
framgd&ngsrikt och kunna vaxa. Darfér ar ledarskap ett
fokusomré&de som Roxtec arbetar kontinuerligt med.

Genom den uppskattade satsningen Roxtec Passion
for Leadership Program skapas férutsattningar for
chefer att agera i enlighet med Roxtec Core Values
och foéretagets kultur.
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g and Pipe Seals

Medarbetarundersékning Oktober 2019 April 2019
Roxtec genomfér medarbetarundersékningar med

malsattningen att goéra det tvé génger om daret. o 2%, o 2%
Undersdkningen &r ett av flera verktyg fér att saker- 8% 9%

stdlla att organisationen arbetar pd ett satt som
innebdr att medarbetarna mar bra.

Pandemin har gett nya férutsattningar for séval Roxtec
som omvdrlden att anpassa sig till. Arbete hemifran, 42% 42%
ledning pd& distans och reserestriktioner ar ndgra av de
pandemispecifika aktiviteterna som organisationen har
fatt forhalla sig till.

Fragestaliningarna i undersékningen for 2020 var B Mycket nojd Nojd [ Missnojd [l Mycket missnsjd
anpassade efter dessa specifika forutsattningar dé nya

arbetssatt, annan arbetsmiljé och utvecklad teknik har

fatt anvandas i den dagliga verksamheten.

Trots utmaningar fér medarbetarna ser Roxtec ett
bra resultat i undersékningen, ddr 89 % av svaren
var positiva. 11 % anger en viss missnojdhet men det
innebdr ocksd, med tanke pd frdgornas inriktning,
nya utvecklingsmojligheter.
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Lokalt och
globalt miljoarbete

Den mest betydande miljdaspekten for Roxtecs verksamhet ar den positiva
inverkan pd miljéon som tata kabel- och rérgenomféringar har. De bidrar till att
forhindra mdnskliga, ekonomiska och miljémdssiga lidanden vid olyckor.

Digital plattform for hallbarhetsdata

Att mata ér att veta och allt eftersom Roxtec vuxit har
behovet av att samla in, sékra, berdkna och jamféra
hallbarhetsdata pd ett enklare och strukturerat satt
Okat. Ett program som ska utgéra plattformen for
data har installerats 2020. Programmet kommer att
ge foretaget spdrbarhet och redovisning for ndstan
200 hallbarhetsmatt och KPl:er med stod i internatio-
nella héllbarhetsstandarder sdsom Global Reporting
Initiative (GRI) och Greenhouse Gas Protocol (GHG).
Plattformen kommer att kunna hantera béde intern
hallbarhetsrapportering och uppféljining av leveran-
torernas hallbarhetsarbete. Insamlingen av hallbar-
hetsdata kommer att aggregeras och omfatta hela
Roxteckoncernen i framtiden.

Matvarden kommer att visa pd foretagets status och
forbattringar vad betraffar koldioxidutsldpp, materi-
alanvandning, vattenanvandning och dtervinning av

avfall, energianvandning och energikdllor samt hall-

bara férsérjningskedjor.

Under 2021 kommer plattformen att vidareutvecklas
och data kommer huvudsakligen att inrapporteras for
Roxtec samtidigt som koncernens tillverkande dotter-
bolag successivt ansluter. Matdata kommer att analy-
seras, kvalitetssékras och illustreras i enlighet med de
overgripande hdéllbarhetsmalen under det kommande
dret och presenteras i héllbarhetsredovisningen for
2021. Det kommer att ge en tydlig bild av féretagets
hallbarhetsresa och de férbattringar som genomfoérs
de kommande dren.
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Klimatet - vart gemensamma och
prioriterade ansvar

Klimatférandringarna utgér en mycket viktig och
angeldgen utmaning. En negativ klimatutveckling
med forhojda temperaturer ar en mycket stor risk

for naturen och manskligheten och dérmed éven for
Roxtecs fortsatta globala verksamhet. Roxtec respek-
terar naringslivets dtagande for att uppnd det globala
malet med att minska den globala uppvarmningen.
Ett initiativ har varit aktivt sedan 2018 fér att hantera,

Utslapp i ton, COze

Koldmedier 0
g |29
Fjérrvérme 22
Transport* 4249
Resor** 437
Produkter

Avfall - 988

Avlopps- | 5
vatten
Poolbilar 15

Propan fér | 10
brandtest

undersdka och berdkna for att besluta om atgdarder
for att minska klimatpé&verkan. Genom att méta och
beskriva klimatpaverkan har Roxtec under 2020 kunnat
fatta beslut om ett stort konkret och I&dngsiktigt mal for
att minska sin klimatpé&verkan av fossila branslen frén
gods- och tjanstetransporter, uppvdrmning och elfor-
brukning. Roxteckoncernen ska, s& langt det ar majligt,
aktivt arbeta for att 6vergd till fornyelsebar energi

till 2030. Vagen framat kommer att bli strédvsam och
sakerligen inte latt, men arbetet med att identifiera
handlingsplaner har p&borjats.

13915

M 2019/20 2018/19

*gods och produkter **nationella och internationella tjansteresor

D& innevarande redovisningsperiod omfattar 18 ménader (1 juli 2019-31 december 2020), presenteras emissionsdata som ett
genomsnitt fér tolv manader for att kunna jamféras med féregédende redovisningsar 2018/2019.
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Energi och uppvdrmning

Roxtec anvander 100 % gron, férnybar och ursprungs-
markt el. Sedan 2015 sker uppvarmningen via fjarr-
varme som dr producerad av férnybart biobrdnsle och
till 99,9 % fossilfri.

Under de senaste tio dren har Roxtec arbetat mycket
aktivt med energibesparingsétgdrder. 2019 6kade
antalet anstdllda sé att féretaget nu omfattas av
krav pd& energikartléggning for stora féretag. Under
2020 har en energiansvarig utsetts for att samordna
och inventera kommande &tgdarder och mal for el och
uppvarmning inom fastighet och produktion. Utéver
varmedtervinning fran produktionen kommer produk-
tionsutrustningen vid vulkaniseringen att effektiviseras
sd att bédde mangden spill och energiférbrukningen
minskar.

Roxtec IT fortsatter att utveckla sina projekt for
modernisering av datacenter. En parameter blir att
fortsatt minimera verksamhetens klimatpdverkan
genom att anvanda klimatneutrala datacenter, framfor
allt dér molndrift ar ett alternativ.

Godstransporter och tjéinsteresor

Transporterna till och frén foretaget utgoérs av gods-
och persontransporter. Godstransporterna sker framst
pd vag och godset utgdrs av ré@varor, férndédenheter,
produktions- och driftmaterial, returgods, halvfabrikat,
produkter, drivmedel, testmaterial och material for
fastighetsunderhall samt avfall.

Hela transportsektorn och samtliga Roxtecs transpor-
torer arbetar aktivt med att minska sin miljdbelastning
och anvandning av fossila drivmedel. Roxtec p&verkar
sektorn genom att medverka i transportintressen-

ters miljérdd och organisationer sdsom Geodis, TIPS
(Transportinkdpspanelens, det vill saga IVL Svenska
Miljoinstitutet, Chalmers Tekniska Hoégskola och
Géteborgs Universitet, grupp for erfarenhetsutbyte
inom transportinkép) och Stockholm Shippers.

Ett samarbete med Geodis for att ta fram en simu-
leringsmetod for utslappskalkylering for foretagets

in- och utgdende transporter har slutférts under dret.
Roxtec har goda férhoppningar om att simulerings-
och kalkyleringsverktyget kan bidra till miljoférbattrad
logistik redan inom de ndrmaste aren.
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In- och utfrakter, totalt antal ton COze-utsldpp

Flyg 2235
2503
Bil 1145
:r 185
Bat 145

103

2333

| 6
Tég | 0,02
0,02

B 2019/2020 [ 2018/2019 2017/2018

Genom ett deltagande i det EU-finansierade projektet
Elbilslandet Syd genomférdes en energideklaration

av Miljéfordon Sverige for foretagets poolbilar och
tjanstefordon. Som ett resultat av detta kommer pool-
bilarna successivt att ersdttas med icke fossildrivna
fordon nar s& ar mojligt och tjanstebilspolicyn kommer
att omarbetas. Under dret som gatt inférskaffades
foretagets forsta elbil.

Under daret genomférdes dven en digital informations-
dag for att |dta medarbetarna ta del av kunskaper
kring el- och gasdrivna bilar, laddningsstationer och
statliga bidrag. Det gavs dven majlighet att provkéora
miljobilar.

Antalet tj@nsteresor har pdverkats p& grund av den
pdgdende pandemin och interna restriktioner i resan-
det har gjort att antalet flygresor minskat radikalt
under 2020.

Tjansteresor, totalt antal ton COze-utsléapp

lll
Flyg, nationellt 29

32
425
Flyg,
internationellt 657
646
Personbil 15
34,9
27,7
M 2019/2020 [ 2018/2019 2017/2018
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Detta redovisningsdr visar, trots sex manader extra, pd&
en minskning av internationella flygresor med 64 %
och nationella flygresor med 39 %. Personbilsresor har
minskat med 62 %. Pandemin, med uteblivna resor
som folid, ar orsaken. Mdatetal for t&gresor saknas men
kommer att finnas i kommande redovisningar.

Da redovisningsperioden omfattar 18 ménader
(1juli 2019-31 december 2020) presenteras emissions-
data for frakter och tjansteresor som ett genomsnitt
for tolv ménader for att kunna jémféras med féregd-
ende redovisningsar, 2018/2019 samt 2017/2018.

Verksamhet och produkter i en
cirkulagr ekonomi

Roxtec arbetar med utmaningen att minska mangden
avfall och 6ka andelen som kan &teranvandas eller
Atervinnas. Férvantade risker kan utgéras av hégre
kostnader och minskad tillganglighet till rdvaror samt
framtida begrdnsningar i att ldmna avfall till deponi.
Handlingsplaner kommer att arbetas fram for att ta
foretaget mot malet om att né en cirkular ekonomi
&r 2030.

Hallbar produktutveckling. Inom produktutveckling och
teknisk produktledning finns en stark motivation till att
vara en del av en hallbar produktutvecklingskultur och
ligga i framkant. Roxtec har darfor ett pdgdende och
flerarigt samarbete med Blekinge Tekniska Hogskola
for att identifiera och utveckla féretagsanpassade
kriterier och verktyg for en hallbar produktutveckling.
Metodiken som har och kommer att anvéndas fér
analys- och strategiarbetet ar ramverket for strate-
gisk hallbar utveckling, FSSD (Framework for Strategic
Sustainable Development).

Hallbarhet ska bli en integrerad och naturlig del i allt
beslutsfattande frén produktutveckling, tillverkning
och strategiarbete till dagliga fradgor. Organisationen
ar mycket motiverad ndr det gdller att vara delaktig i
en hallbar utveckling och ny teknik innebdar spédnnande
mojligheter. Under 2021 kommer Al (artificiell intelli-
gens) att utvarderas som en aktiv del inom produkt-
utvecklingen. Projektets syfte ar att med hjalp av Al
minimera materialanvandning genom att ny design
foreslas under utvecklingsfasen.

Avfall och @tervinning. Gummirester utgér en stor andel
av det avfall som uppkommer vid produktionen. Det
finns begransningar i mojligheten att materialdtervinna
gummiavfallet som uppstar och utmaningen ar att
minska deponidelen.



Fokus har de senaste tvd dren legat pd processoptime-
ringar for att minska avfallets uppkomst. Exempelvis
har slipdammsavfall frdn gummitillverkningen mins-
kat, vilket ger en motsvarande besparing av révara.
Det har dven inneburit en besparing av slipbdlten till
maskiner, kortare produktionstid och fdrre transporter.
Resultatet for 2020 har varit mycket positivt. Roxtec

har minskat sin deponi av slipdamm med 15 % jamfort
med 20719.

Produktutvecklingsavdelningen har pabdrjat ett sarskilt
utredningsprojekt for bland annat materialdatervin-
ning av gummi och slipdamm har éven skickats till en
producent féor materialdtervinning till andra typer av
gummiprodukter.

Roxtec arbetar ndra sina leverantérer for att undvika
plastmaterial vid packning av produkter och dérmed
risken for spridning av plaster till miljon.

Roxtec inledde sitt arbete med att inféra pappkar-
tonger som ersattning for plastpdsar under forsta
kvartalet 2019. Utbytet mottogs mycket val och Roxtec
har fortsatt att minska anvéndningen av plast som for-
packningsmaterial. Mdlet var att minska plastanvand-
ningen med 75 % fére andra kvartalet 2020 jamfort
med fore férandringen 2019. Foretaget lyckades dock
inte uppnd malet. Plastanvandningen minskade fran
520 kg till 240 kg vilket motsvarar en reduktion med 46
%. Orsaken var férseningar av leveranser av nya askar
i well p& grund av pandemin. Ett forbattringsarbete
med en underleverantér har dven gjort att plastan-
vandningen fér produkter monterade hos leverantéren
har minskat med 33 %.

Roxtec &teranvander transportemballage fran leve-
rantorer till kundsandningar. Emballaget, som utgors
av pallar och pallkragar i trd, kommer frén ansvars-
fulla kallor i enlighet med FSC, Forest Stewardship
Council. Det har lang livsldngd och kan ateranvéndas
manga ganger. Emballaget ar ocksd valt for att ge
den bdsta arbetsmiljon ur ett ergonomiskt perspek-
tiv. Roxtec beaktar dven mojligheten att 6ka andelen
bulkpackade produkter for att minska anvéndandet av
forpackningsmaterial.

Roxtecs IT-avdelning stravar efter att hantera all
forbrukad elektronikutrustning samt elektronikavfall
s&som datorer, skrivare, telefoner och liknande i en
tydlig process for ateranvéndning och materialdter-
vinning. Tillsammans med samarbetspartner hanteras
materialet i ett antal olika steg. Forsta steget ar ater-
anvandning. D& detta inte dr lampligt gér utrustning
och avfall forst till miljdsanering och darefter till ned-
brytning i fraktioner fér materialatervinning alternativt
energidtervinning.

Under redovisningsdrets 18 mdnader, 2019/2020, |&m-
nade Roxtec 913 kg IT-utrustning till &teranvéndning
och &tervinning. Utrustningen omfattade 222 enheter
(datorer, servrar, l@splattor, stationdra och bérbara
datorer med mera) och av dessa kunde 18,5 % materi-
alétervinnas och 81,5 % dateranvandas.
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Ansvarsfullt engagemang

i samhallet

Roxtec arbetar sedan mdnga ar tillbaka med lokala initiativ for att stédja olika
verksamheter, exempelvis skolprojekt eller sponsring av olika idrottsféreningar.

De tvé frémsta anledningarna till det sociala ansvars-
tagandet ar att Roxtec vill:

® gora positiv paverkan pd samhallet dar man
bedriver verksamhet

® skapa en intern stolthet och attrahera nya
medarbetare

Stéd som gor skillnad

| Roxtecs CSR-strategi (Corporate Social Responsibility)
ar arbetet fokuserat pd& att starka entreprendrskap i
syfte att bekdmpa fattigdom.

Med anledning av detta har Roxtec ett avtal med
organisationen Hand in Hand. Hand in Hand &r en icke
vinstdrivande organisation som bekdmpar fattigdom

i varlden. Genom avtalet har Roxtec varit engagerat i
olika projekt i Indien sedan 2015.
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Under sommaren 2020 avslutades ett projekt i byn
Bhilai i delstaten Madhya Pradesh, dar 14 miljoner av
72 miljoner invénare réknas som fattiga.

Genom Hand in Hands Village Uplift Program har
Roxtec genom sitt engagemang stéttat inom féljande
fem fokusomraden:

® Eliminering av barnarbete och méjliggérande av
skolgdng

Sjalvhjalpsgrupper och mikrofinansiering for kvinnor
Internettillgdng och demokrati for alla

Utbildning i hdlsa och fria Iadkarundersékningar

®©®®®®

Milidlosningar for avfall och tillvaratagande av
resurser

Under 2021 kommer Roxtec att teckna ett nytt avtal
med Hand in Hand for sponsring av ytterligare ett
projekt i Indien.
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